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Arsplan for Avdeling for gkumenikk og
internasjonale spgrsmal 2009

Sammendrag
Det vises til MKR/AU 29/08 om ovenstiende sak.

I forberedelsen av arsplan for MKR i 2009 ble delmélene formulert med henblikk pa
malbarhet og risikostyring.

Siden MKRs virksomhet ikke faller inn under de omradene som er spesielt etterspurt i
tildelingsbrevet fra KKD, og bare i en viss grad faller innenfor de saksfeltene hvor det
foreligger KM-vedtak, betegnes vére planer som "interne". De skal bare godkjennes av MKR,

og ikke av KR.

Kirkeradet lager imidlertid en planoversikt som omfatter delmél fra alle de tre sentralkirkelige
radene: ~Arsplan for de sentralkirkelige rad 2009”, jf. vedlegg. Her er enkelte av vér
avdelings delmal valgt ut og tatt med, men denne oversikten gir ikke en fullstendig oversikt
over avdelingens arbeid.

Til denne saken legges derfor ved den fullstendige oversikten: * Intern arsplan 2009 for
Avdeling for gkumenikk og internasjonale relasjoner.” Denne oversikten svarer
innholdsmessig fullt og helt til den som ble behandlet av MKR/AU i desember, men er
forenklet i oppsettet, og inneholder ogsa de aktuelle budsjett-tallene. Budsjettet for 2009 er nd
administrativt godkjent i Kirkeradet. MKR bes derfor drofte denne saken med fokus pa
delmaélene og de planlagte tiltakene.

Forslag til vedtak

1. MKR vedtar det fremlagte forslag til arsplan for radets arbeid for 2009 med de endringer
som fremkom i matet.

2. MKR har folgende kommentarer til den fremlagte oversikten over delmal og tiltak i 2009
for arbeidet i Avdeling for skumenikk og internasjonale relasjoner:
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Intern arsplan 2009
for Avdeling for skumenikk og internasjonale relasjoner

Hovedmal: 7 A videreutvikle Den norske kirke som en troverdig partner i dialog
og samhandling med andre kirker, kirkelige organisasjoner og livssynsamfunn

|

E)elmﬁl 1-2009-GLI |Tiltak Budsjett [
Videreutvikle Den | 1. Delta i ckumeniske samtaler om global '1.20.000 kr. '
norske kirkes okonomisk rettferdighet (AGAPE) 4. 10.000
engasjement for global |2. Arbeide for etiske investeringer i kirkelig | 5. 10.000

skonomisk | virksomhet og i forvaltningen av 6. 30.000

| rettferdighet, og bidra | oljeformuen. |
til det politiske 3. Sette klima og miljespersmalene pa

arbeidet med dagsorden foran stortingsvalgkampen }

Baerekraftreformen. 4. Jobbe for en internasjonal, effektiv og
/ forpliktende klimaavtale. Materiell.
J' 5. Klimaavtale: Seminarer.

6. Deltakelse pa klimatoppmetet i
} | Kebenhavn.

o

ﬁ)elmﬁ‘i 2-2009-GLI |Tiltak

Budsjett ‘!
I_Viderefﬂre kirkens | 1. Bidra gjennom KISP og MR-utvalget til 8 | Utgifter til de tre |
engasjement knyttet til | finne lasninger p4 aktuelle | tiltakene er dekket
fred, forsoning og | samfunnsproblemer, og fremme forstaelse for | under andre
menneskerettigheter | int. sparsmal i kirke og samfunn. budsjettposter.
2. Bidra til fred og forsoning gjennom
arbeidet i Fredsplattformen under NKR.
3. Arbeide for sterre respekt for
| religionsfrihet og retten til 4 drive misjon
| (Oslokoalisjonen for tros-og livssynsfrihet). |

| —

5. Internasjonalt gkumenisk arbeid for fred i
Midtesten. MECC. Konferanse MF/PRIO. |
6. Besek til Norge av syr.ortod. ungdommer |

'Del‘mfd 3-2009 - GLI I Tiltak ‘Budsjett T
Besorge oppfelging av | 1. Legge til rette for bred deltakelse i Den | 1. 10.000 |
KM-vedtaket om internasjonale kirkeuke for fred i Palestina | 2. 10.000 |
| kirkene i Midtesten og Israel (ICAPPI). Seminar. | 3. 45.000 |
| 2. ICAPPI: Produksjon av materiell. 4. 50.000 [
| 3. Vise solidaritet med kirkene i Midtesten | 5. 50.000 |
' og styrke det kristne n®rveeret i regionen. 6. 30.000 [
Delegasjonsreise (1500) 7. 15.000 |

| 4. Kirkene i Midtesten. Del. reise (1520) 8. 50.000 |
I

7. Deltakelse i COCOP
[ | 8. Reise til Midtesten med statsraden J




Delmal 4 - 2009 - STK

Tiltak

Budsjett

Oppna utvidet 1. Delta i internasjonale prosesser og nettverk | 1. 87.000
nettverk, styrkede 2. Delta i nasjonale nettverk, serlig gjennom |2. 25.500
relasjoner og okt kontaktgruppene med Islamsk R&d, Det 3. 15.000
kompetanse i Den Mosaiske Trossamfund og gjennom STL. 4. 15.000
norske kirkes 3. Stette konsolideringen av nettverket for 5.15.000
interreligiase lokale ressursmenigheter
engasjement. 4. Deltakelse konferanser (1500)
5. Deltakelse konferanser (1520)
Delmil 5 — 2009 - STK | Tiltak Budsjett
Levere bidrag til en 1. Politisk pavirkning for & styrke 1.21.000
mer human og trosfriheten for asylsekere. 2.17.000
rettferdig asyl- og 2. Relevant nettverkssamarbeid i Norge og
flyktningpolitikk Europa.
3. Delta i prosessen om evaluering av UNE,
4. Bidra til & skape offentlig debatt om
arbeidsinnvandring.
Delmil 6 - 2009 - STK | Tiltak Budsjett
Styrke det skumeniske |1. Utarbeide en KM-sak om migrantkirkeri |2. 19.000
arbeidet for integrering | Norge 5.5.000
av innvandrere, og 2. Delta pd CCME-konsultasjon om 6. 15.000
oppna ekt kontakt migrantkirker og folge opp den nordiske
med, og prosessen
oppmerksomhet rundt | 3. Starte arbeidet med et bokprosjekt
migrantkirker i Norge. |sammen med Flyktningenettverket om
"andre stemmer".
4. Bidra med kompetanse og engasjement i
Flyktningenettverket i Norges Kristne Rad.
5. Diverse reiser radgiver (1500)
6. Deltakelse konferanser (1520) 1
Delmil 7 - 2009 - SOP | Tiltak Budsijett
Viderefore og 1. Katolsk-luthersk samtalegruppe 1. 4.000
videreutvikle bilaterale | 2. Nidens fellesskap (Metodistene) 2.3.000
kirkerelasjoner i Norge | 3. Markering av Felleserkleringen 3. 15.000
4. Samarbeid med Frikirken 4.1.000
5. LVFs nasjonalkomité 5. 2000
6. Styremeter Norges Kristne Rad 6. 10.000
7. Radsmete NKR 7.40.000




| Delmal 8 - 2009 | Tiltak Budsjett
|'OFT, BFA, SOP |
Komme nzermere ‘ 1. LVF Radsmete 16.000

2. LVF Forventede konferanser 12.000
3. Sommerseminar Strasbourg (2 pers.) 10.000

1.
| kristen enhet globalt 2.
3.

4. LVF Deltakelse Luth.-Orthod. kommisjon | 4. 8.000
5.
6.
7.

| giennom engasjementet
i internasjonale

SN

" skumeniske 5. KV Séntralkomité 24.000
organisasjoner: LVF, | 6. KV Utgifter nominasjon av gen.sek. 30.000
| KV og F&O | 7. F&O Deltakelse kommisjonsmete 10.000
| 8. KV Deltakelse dalit-konferanse 8. 15.000
'9. KV Forventede konferanser ‘ 9. 10.000
L | 10. KV Reiser Bondevik (CCIA) | 10. 40.000
Delmal 9 - 2009 - KHA I Tiltak Budsjett J
| Arbeide for at alle 1. Sette misjon og misjonsavtaler pa ' SMM
menigheter i DNK skal | dagsorden og synliggjere det i strategiske {
ha en misjonsavtale, og sammenhenger.
satse pd 50 nye avtaleri |2. Gi misjonskonsulentene bedre redskaper |
| lopet av 2009. og mer inspirasjon til 4 fremme malet
regionalt.
/ 3. Samkjere med avdelingen og andre
nasjonale organer for 4 fremme malet. |
||_ Delmil 10 - 2009 - KHA I Tiltak | Budsjett _'
_ |
IrElrge for at det ( En arbeidskomité fra SMM-nettverket skal |1 SMM
 misjonale og — gjennom dialog og innspill - blinke ut |
| verdensvide perspektivet | strategiske arenaer og arbeidsmetoder for & ‘
blir en integrert del av prege trosopplaeringen. -
| trosopplaeringsreformen. |
| Delmél 11 - 2009 - KHA | Tiltak 'Budsjett ]
I| Serge for at det 'En arbeidskomité fra SMM-nettverket skal | SMM u
misjonale og verdensvide |— gjennom dialog og innspill - blinke ut
perspektivet blir en strategiske arenaer og arbeidsmetoder for & |
integrert del av rprege fremtidens gudstjenester. /
| gudstjenestereformen. |
Delmil 12 - 2009 ' Tiltak Budsjett '
STK,GLLBFA | ’
Viderefore 1. Oppfelging av KM-saken om Kirkene i |2. 30.000 W

Midtesten (Se delmal 3)
2. Videreutvikle kontakten med ELCSA. |
Delegasjonsreise

| 3. Videreutvikle kontakten med IECLB

samarbeidsavtalene med
tre sasterkirker




forberedelse til 100-4rs
markeringen av

Misjonskonferansen i
Edinburgh i 2010.

konsultasjon i Norge, som en del av den
internasjonale hundredrsmarkeringen av
misjonskonferansen i Edinburgh i 1910.
2. Starte, med norske partnere, prosessen
med en evaluerings-gruppe fra Ser.

3. Studieprosess for unge misjonsteologer

Delmail 13 - 2009 - BFA | Tiltak Budsjett
A gi uttrykk for Den 1. Gjennomfere en luthersk 2. 10.000
norske kirkes refleksjonsprosess i Teologisk nemnd. 3.2.000
konfesjonelle 2. Ferdigstille haringssvar til Kirkenes
selvforstielse i dag, og Verdensrads ekklesiologiske prosess.
dra nytte av dette i Deltakelse 2 personer i internasjonal
ekumeniske relasjoner konsultasjon.

3. Gi Den norske kirkes bidrag til Norsk

Teologisk Samtaleforums ekklesiologiske

arbeid. Vertskap.
Delmal 14 - 2009 Tiltak Budsjett
BFA, KHA
Gjennomfere 1. Delta i forberedelse av en sterre (Eksternt 50.000)

Delmal 152009 - BFA

Tiltak

] Budsjett

.

Serge for klarere

ekumenikk i Europa.
Herunder: aktiv

prioriteringer og mal for

1. Organisere nordisk-baltisk forberedelse
av KEKSs generalforsamling i Lyon 2009.
2. Reise og opphold norske delegater

3. Deltakelse Nordisk-Baltisk

1. (20.000 OVF) |
2. (18.800 OVF)
3.3.000

4. (32.500 OVF)

deltakelse i KEKs sekreteermete: 5. (60.000 OVF)
generalforsamling i 2009, | 4. Forberedelse av norske delegater til 6. 20.000
andre konferanser i KEK | KEKs generalforsamling (Materiell: 500)
og LVF. 5. Deltakelse i KEKs generalforsamling i
Lyon 2009.
| | 6. Konferanser KEK og LVF
[Delmal 16 - 2009 - BFA | Tiltak Budsjett
Gi et tydelig luthersk 1. Vertskap GEKE Rédsmote 1. 20.000
bidrag til Leuenberg- 2. Deltakelse GEKE Presidentskap 2.20.000
fellesskapet (GEKE) 3. Deltakelse GEKE Arbeidsgrupper om | 3. 20.000.

ordinasjon og sosialetikk

4. Deltakelse GEKE - ortodoks dialog (S.
Dietrich)

5. Annet protestantisk kirkesamarbeid i
Europa (Healing of Memories)

6. Deltakelse Tyske kirkedager

4. Tas med i pkt. 2
5. 10.000.
6. 15.000




‘Tiltak e | Budsjett |

‘ﬁ)elmél 17-2009 - BFA

-Gjennomfare sekretariat |1. Overta den lutherske del av sekretariatet | 1. 10.000

|

|

|

- ansvaret for Porvoo- | 1 perioden 2009 — 2013. 2. 21.500. |
| fellesskapet. 2. Deltakelse og vertskapsutgifter 3. 15.000.
| diakonatkonsultasjon 4.20.000 }
3. Porvoo Primates deltakelse | 5. 10.000
| 4. Solidaritetsstotte til baltisk deltakelse |
| 5. Deltakelse diverse konferanser (bl.a.
| /kirkes_vnode Skotland) | N
F)elmai 18 -2009 - EHE JTil:tak- Budsjett
Globalt gudstjenesteliv - | 1.Utvikle og distribuere ressursmateriell. | 1. 10.000 b
Bidra til at liturgisk 2. Medvirke p4 lokale 2.20.000
materiale fra verksteder/seminarer/gudstjenester. | 3. 60.000
sosterkirker i Sor er 3. Arrangere nordisk Syng-hap- | 4. 40.000
utviklet, gjort tilgjengelig | gudstjenesteverksted. ’
og markedsfort overfor |4, Styrke det internasjonale aspektet i
norske menigheter Reform for gudstjenesteliv ’
5. Oppdatere nord/ser-liturgidatabasen | |
- 5. Lennsmidler ]
Eelmﬁl 19 - 2009 - EHE { Tiltak Fudsjett |
Vennskapsarbeid, dialog | 1. Arrangere regional vennskapskonferanse | 1. 45.000 N
og kulturmeter: 2. Gke faglig kompetanse og engasjement | 2. 15.000 |
Styrke det internasjonale | 3. Prosjektstatte 13.100.000 |
solidaritetsarbeid i 4. Lennsmidler || 4.30.000 |
norske menigheter | |' |
gjennom bl.a. vennskaps- |
og kulttursamarbeid, | |
'samt prosjektstatte _ | - N
Delmal 20 - 2009 - EHE | Tiltak | Budsjett 7
| ,
Miljs, forbruk og 1. Markedsfare Grenn kirkebok 0g gronne f20.000 /
rettferd: menigheter J
Bidra til ekt engasjement | 2. Delta i nasjonal arb.gruppe for 2. 20.000
| i menighetene for Miljg,forbruk og rettferd
oppfelging av KM- 3. Bidra med tiltak knyttet til Barekraft og [3.15.000
sakene om Bzerekraft og Skaperverk-prosjektet |
Skaperverk, Diakoniplan | 4. Ivareta kontakt til F airtrade/Max ’ (
Eamt skonomisk | Havelaar
lobalisering _|5. Lennsmidler 7. 20000




Delmal 21 - 2009 - EHE | Tiltak Budsjett

Kunnskap og kirkelig 1. Bidra til kursing av ledere og ungdom 1. 30.000

refleksjon om nord/ser- |2. UKM 2009

spersmal: 3. Norden-FOCCISA

Bidra til okt engasjement | 4. Verdens aidsdag (VAD) 4. 15.000

for oppfelging av KM- 5. Nettsidene www.kui 5.20.000

saken 2003 ”Hiv&aids 6. Kirkelig utdanning

som utfordring til Den 7. Lennsmidler 7. 15.000

norske kirke”

Delmil 22 - 2009 - EHE | Tiltak Budsjett

Nettsidene www.kui.no: | 1. Drifte nettsidene 1. 60.000

Drifte og videreutvikle 2. Tiltak for ungdom 2.20.000

nettsidene, spesielt med | 3. Kompetansebygging 3.10.000

henblikk pa kirkelig

ansatte og ungdom

Delmdl 23 - 2009 - Tiltak Budsjett

OFT

Deltakelse i ulike 1. Russlandbesek, (Kontakgruppen 4 1. 30.000

relasjoner personer) 2.5.000
2. San Egidio konferanse 3. 15.000

3. Tyrkia-besgk, Mar Gabriel
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Arsplan for de sentralkirkelige rad 2009

Sammendrag

Arsplan for de sentralkirkelige rad er utarbeidet pa bakgrunn av Kirkemetets foringer og
departementets tildelingsbrev. Det foreliggende dokument er resultat av en lengre prosess
1 avdelingene og i ledelsen. Den fremlagte plan inndeler virksomheten i 8 hovedomrider
med hovedmal og delmél. Det har veert arbeidet for 4 tydeliggjere mélene. Arsplanen er
tilpasset de ekonomiske rammene.

Forslag til vedtak

MKR vedtar det fremlagte forslag til drsplan for radets arbeid for 2009 med de endringer
som fremkom i metet.



Saksorientering

Bakgrunn

Kirkeradet skal i henhold til kirkelovens § 25 iverksette Kirkemetets beslutninger og lede
arbeidet mellom Kirkemgtets samlinger. Kirkemeoterelaterte saker er en vesentlig del av
planen.

Kirkerddet skal ogsé folge opp kravene i Kirke- og kulturdepartementets tildelingsbrev.
Dette innebeerer & arbeide i samsvar med det statlige ekonomireglement og de krav det
stiller til virksomhetsstyring. Dette omhandler:

e Mal og resultatkrav

o Palitelig regnskapsrapportering og gkonomiforvaltning

o Overholdelse av lover og regler

Reg]ermgens kirkepolitikk (St.prp.nr. 1 2008-2009 side 20) legger szrlig vekt pé:
Den norske kirke skal vare landsdekkende, lokalt forankret, med plass for
ulike religigse behov, erfaringer og teologiske retninger
- Den norske kirke skal invitere til tro og felleskap og vere en verdibzrer som
bidrar til & styrke lokalsamfunn, menneskeverd og internasjonal solidaritet.
- Den norske kirke skal utvikles videre som en &pen og demokratisk folkekirke

Statlige virksomheter er svart forskjellige. Det har vart arbeidet med 4 tilpasse det
statlige regelverket til Kirkeradets egenart. Rammeverket skal fylles med innhold,
tilpasses og benyttes slik at det blir til nytte for den enkelte virksomhet.

Alle statlige virksomheter har et statsoppdrag de skal levere!

For de sentralkirkelige rad betyr det at styringsprinsippene skal gi hjelp til & utnytte
ressursene best mulig. Det skjer ved & arbeide malrettet og ved & veere til for kirkens
brukere: menigheter og medlemmer i Den norske kirke. Dette er ofte vanskelig 4 male
uten & bruke omfattende brukerundersekelser.

Det har veert forutsatt i ridsbehandlingene at Mellomkirkelig rdd og Samisk kirkerad har
faglig selvstendig ansvar for & fastsette planer innenfor sine ansvarsomrader, men at
Kirkeradet er det organ som har det gkonomiske ansvar for den samlede virksomhet og
dermed fatter det endelige vedtak om den helhetlige arsplan.

Planens disposisjon og oppbygging

Arsplanen for 2009 er oppdelt i 8 hovedomrader med hovedmal, delmaél og tiltak. Det har
vert arbeidet med & tilpasse malene til Kirkematets strategidokument og departementets
tildelingsbrev. Der det er relevant er det henvising til vedtak fra Kirkemetet. Videre har
det veert arbeidet for 4 knytte aktivitet og ekonomi tettere sammen. Fra 1.1.2009 blir det
innfort kostnadsbeaerere pa alle driftskostnader slik at det blir mulig & f& skonomiske
oversikter over forbruket pa de ulike hovedmal og delmal pa en bedre méate enn i dag.



Arsplanen er ikke si detaljert som tidligere og inneholder ikke all aktivitet. For & “spisse”
planen er kun de viktigste oppgaver og mal tatt inn. Oppgaver og aktiviteter som gér
igjen fra 4r til 4r og som det ikke er noe spesiell satsing pa er ikke med i dette
plandokumentet. Bakgrunnen for dette er at arsplandokumentet skal bli et bedre
styringsdokument. Planen er dermed ikke utfyllende for alt som gjeres i sekretariatet.

Behandlingen av Arsplan mé sees i sammenheng med behandling av Kirkeradets budsjett
og behandlingen av OVF-tildelingene. Aktiviteten pa de enkelte fagomrader og mal ma
gjennomfores innenfor de ekonomiske rammene som er til disposisjon.

Mellomkirkelig rd og Samisk kirkerd er ikke i samme grad som Kirkeradet et
forvaltningsorgan. Deres mandater medforer at deres virksomhet i sterkere grad preges av
eksterne relasjoner.

Innforing og bruk av risikostyring
Fra departementets side har det blitt lagt som en foring at Kirkeradet skal jobbe med
risikostyring. Arbeidet med risikoanalyse startet opp i sekretariatet for vel ett ar siden.

Senter for statlig ekonomistyring (SS@) har utarbeidet et metodedokument om saken.
Dette har vert lagt til grunn for arbeidet i Kirkeradet, ogsa fordi Riksrevisjonen i sitt
arbeid med oppfelging av virksomhetene ofte henviser til dette. Siden dette er nytt i
planen, gis det en kort omtale av dette.

Risikovurderingen innebaerer en prosess der konklusjonene trekkes ut fra samlet
vurderinger av:
1. Risiko for at en hendelse skal oppsté (Sannsynlighetskriteriet)
2. Graden av vesentlighet og konsekvens dersom hendelsen oppstar
(Konsekvenskriteriet)

Grunntenkningen bygger pé konsekvensvurderinger basert pd de to nevnte kriteriene og
der en med kost/nytteperspektiv som en viktig ramme, gir hayest prioritet il 4 forebygge
ut fra:
® Hendelser med stor alvorlighetsgrad, selv om sannsynligheten for at hendelsen
oppstér er liten
¢ Hendelser hvor alvorlighetsgraden er relativt liten, men hvor det er stor risiko for
at hendelsen oppstar

SSO har i sin veileder anbefalt at risikoene for de ulike hendelsene settes inn i et
risikokart. Risiko skal vurderes ut fra om den er kritisk, hay, moderat eller lav.

Kirkerddet har i drsplanarbeidet gjort noen vurderinger av hvilke risikofaktorer som er
mest relevante under de enkelte hovedomréder. Poenget med risikovurderinger er &
forebygge og begrense hendelser som kan pévirke maloppnéelsen negativt.



I &rsplanen er det tatt inn et risikokart (som vist nedenfor) under presentasjonen av de
enkelte rddenes arbeid.

Svaert
stor
= Stor
o
=
=
= | Moderat
>
17/
=
= 3
3 Liten
Meget
liten

Ubetydelig Lav Moderat | Alvorlig Sveert
alvorlig

Konsekvens (k)

Eks. Er sannsynligheten (s) moderat for at vi ikke oppnar et mal og konsekvensen (k)
alvorlig, s er risikoen kritisk.

Videre er det gitt et risikobilde under hvert hovedomrade i planen der de viktigste
risikoene er omtalt.

Den norske kirke vil alltid veere i et spenningsfelt der det vil veere en iboende risiko.
Utfordringene er hele tiden & ha en risiko pa et akseptabelt niva. For & lykkes med dette,
mad det vaere muligheter til & iverksette tiltak for & redusere risikoen, der denne er for hoy
til 4 ha en gjenvaerende risiko som er akseptabel.

Okonomiske/administrative konsekvenser

De enkelte delmal og tiltak i planen er utarbeidet innenfor en gkonomisk ramme. Disse er
basert pa budsjettet for de sentralkirkelige rad, jfr. sak KR 6/09.
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Arsplan 2009
Kirkeradet
Mellomkirkelig rad
Samisk kirkerad

«.. ftil for menighetene ...



ARSPLAN 2009 FOR KR, MKR og SKR

INNHOLDSFORTEGNELSE

Ma:l med arsplanen
Kirkemstets visjon og strategi

Status. Ultfordringer og satsingsomrdder. RiSTKODIIAe ............c.ceeuveeeeeeeeevieeeeeeeceereeeerseeesreserennaes
MELLOMKIRKELIG RAD
Status. Ultfordringer og satsingsomrdder. RiSTKOBDIlde. .............ueeeevevreeereivesoseereeseseeseenesessenaes
SAMISK KIRKERAD
Status. Ulfordringer og satsingsomrdder. RiSiKODIlAe ............cooveeeviveeviimeisireeeieiseireeeeeeeeeeeseenees
Hovedomrade: 1. Stat — kirke 11
1 Gjennomfore "Kirkevalg 2009” (KM 11/08)) c..ucueeeouereerreveereirresereseesieesseenssssessesssssseeessssenns 11
2 Urvikle ungdomsdemokratiet (KM 11/93) og oke ungdomsrepresentasjon...................weue... 12
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Mail med arsplanen

Arsplanen skal omtale virksomheten i De sentralkirkelige rad for 2009. Den skal vise hvordan
vedtak fra Kirkemetet falges opp i 2009. Videre skal den omhandle de mél som Kirke- og
kulturdepartementet har i sitt tildelingsbrev.

Malene skal tilpasses og oppnéas innenfor de rammene som er tilgjengelige. Det er en generell
mélsetning i staten & utvikle en mer kostnadseffektiv drift. I planen er ogsé inntatt et risikobilde,
for a folge opp kravet om risiko- og vesentlighetsvurdering i statens gkonomireglement. For hvert
av radene er risikoen synliggjort i et risikokart. Risikostyring er en vurdering av sannsynlighet(s)
for at en hendelse inntreffer og den forventede konsekvensen(k) den vil medfere for maloppnéelsen
dersom den inntreffer.

I &rsplanen for 2009 har det veert arbeidet med inndelingen i Hovedomrade og delmal. I 2009 er det
et mal a knytte aktivitet og ekonomi sammen. Alle mal og delmal blir knyttet til kostnadsbzrere.
Dette folger de krav til rapportering som departementet palegger og som Riksrevisjonen er opptatt
av at vi felger. Det flerérige perspektivet er i varetatt ved omtalen av de utfordringer som folger i
innledningen.

Arsplan og budsjett vil bli fulgt opp i lepet av aret ved at det gjennomfares tertialrapportering.

Pr 30.8.09 ma Kirkeradet ogsa rapportere status til departementet. For 2009 tilpasses
regnskapssystemet i trdd med dette. I &rsplanen skal vi ha fokus pé de viktigste faglige mélene.
Det er ogsé utarbeidet mal for andre deler av virksomheten. Mal for mellomkirkelig rad og samisk
kirkeliv som ikke inngér i denne hovedplanen vil bli presentert for de respektive mél. Andre
faglige mal og mal for administrasjon og ledelse blir behandlet intern i direkterens ledergruppe.
Denne avgrensning er gjort for & ’spisse” dokumentet.
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Kirkemagtets visjon og strategi

... til for menighetene ...

Kirkemetet skal ha sin oppmerksomhet henvendt pa saker av felleskirkelig karakter og ellers p4 alt
som kan gjores for & vekke og nare det kristelige liv i menighetene — slik det stér i kirkeloven

( § 24). Kirkemetet har vedtatt en strategi med satsingsomrader for & falge opp dette.

Denne ble vedtatt i sak KM 8/08:

DEN NORSKE KIRKE

| Kristus, nay Livet

- en bekjennende, misjonerende, tjenende og apen folkekirke

bekjennende, misjonerende, ved 4  tjenende, apen,
ved & dele og gi videre  vitne om Jesus ved a vise omsorg ved & utvikle
troen pa den treenige Kristus lokalt og gjennom fellesskap som
Gud. globalt sammen med  nestekjerlighet, verdsetter mangfold
den verdensvide inkluderende og respekterer
kirke. fellesskap, kamp for ulikheter.
rettferdighet og vern

om skaperverket.

Den norske kirkes satsingsomrader for perioden 2009 - 2014.
Mailsettingene blir vedtatt i planene og refereres her.

Diakoni Kirkemusikk & Barn og unge Gudstjenesteliv | Samisk kirkeliv
kultur
Plan for Diakoni Plan for Plan for Reform av Plan for samisk
(KM 2007) kirkemusikk trosopplering kirkens kirkeliv (KM
(KM 2008) (KM 2009) gudstjenesteliv 2010)
Beerekraft- (KM 2010)
reformen (KM | Kunsten 4 vaere | Kirke for 18 —30
2008) kirke — (KM 2010)
kulturmelding
(KM 2005)

...til for menighetene ...

Kirkerddet, Samisk kirkerdd og Mellomkirkelig rad er forst og fremst til for menighetene. Som
sentralkirkelige organ ensker vi & ha et fokus pa at all vér virksomhet har kirkens oppdrag og
menighetenes beste som et synlig resultat. Sammen med menighetene vil vi ogsé i 2009 bygge en
kirke som baerer et tydelig og sant vitnesbyrd om Jesus Kristus. En bekjennende, misjonerende,
tjenende og apen folkekirke som er i Kristus, og ner livet. Alle saker som vi arbeider med i 2009,
skal baere preg av dette.
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KIRKERADET

Status. Utfordringer og satsingsomrdder. Risikobilde

De sentralkirkelige rad har i 2009 foran seg et 4&r med mange og store utfordringer.
Trosoppleringsreformen gar over i fast drift, arbeidet med gudstjenestelivet gar videre, kultur og
kirkemusikk etableres som nytt satsingsomrade og vi ser konturer av nye ordninger og strukturer
for Den norske kirke. 2009 blir derfor ikke et &r med de store og nye satsinger i vire rad, men
utfordringen ligger i & synliggjere og tydeliggjere at De sentralkirkelige rads forste og fremste
utfordring er & vare "til for menighetene”. Menighetsutvikling og planarbeid er derfor sentralt i
2009, og gjennom en strukturert og tydelig satsing pa at planene er verktay til fornyelse og ny giv,
onsker vi pé 3 lefte fram en kirke som er en bekjennende, misjonerende, tjenende og dpen
folkekirke, i Kristus — ner livet.

Menighetsutvikling og planarbeid

I mars 2009 arrangerer Kirkeradet i samarbeid med Menighetsfakultetet en konferanse om
planarbeid som menighetsutvikling. Fra Kirkerddets side ensker vi 4 understreke at planene ikke er
ment som palegg og krav til menighetene, men skal fungere som hjelpemidler til utvikling og
vekst. Lokalmenighetene stér overfor mange lignende utfordringer. Et planverk kan gi svar, men
kan ogsa gi en felles retning for kirkesamfunnet som helhet. Kombinert med at det lokalt skal
arbeides med stedegengjering og lokal tilpasning, er det en fordel & kunne dele erfaringer og
utfordringer med hundrevis av andre menigheter i ulike deler av landet. I 2009 og &rene framover
héper vi at menighetene kan hente inspirasjon fra felles planverk og at de kan utveksle erfaringer
med hverandre. Planverket er et resultat av at Kirkerddet har innhentet erfaringer og synspunkter
fra en rekke instanser, bade lokalt, regionalt og nasjonalt. I vért arbeid med implementering av
planene vil vi understreke at planverket er et hjelpemiddel og tilbud til de lokale menighetene.
Kirkeradet vil arbeide med 4 utvikle en mal for en helhetlig menighetsplan, som vil kunne bli til
hjelp for menighetene ved & samle trddene fra de ulike planer og gi dem et samlet, lokalt uttrykk.

Omorganisering i sekretariatet

Nye tider gir nye utfordringer. En rekke reformer har veert igangsatt uten at dette har gitt store
endringer i organiseringen. Trosopplaringsreformen gér snart over fra reform til fast drift.
Sekretariatet i de sentralkirkelige rad har vokst mye i de senere ér, uten at dette har gitt store utslag
i organiseringen. En arbeidsgruppe har vert i funksjon i store deler av 2008 og har arbeidet fram en
nyorganisering som vil kunne gi en smidigere og bedre rustet organisasjon for & mete de
utfordringer vi na stér foran. En statisk organisasjon er lite rustet til & mote nye utfordringer. Vi
héper med denne omorganiseringen 4 legge bedre til rette for smidighet og samarbeid.
Nyorganiseringen vil veere gjennomfert i lopet av forste kvartal av 2009.

Utfordringer og satsingsomrdde- Nye og store utfordringer

2009 vil vaere et viktig ar for Den norske kirke. Arbeidet med gudstjenestereform, demokratireform
og behandling av ny plan for trosopplaring vil kreve mye av oss, men vil ogsa gi spennende
utfordringer og mulighet til & tenke nytt og &pent om hva som kreves av oss for & vere en kirke for
de vi er satt til & tjene. Nar vi ser tilbake pa éret bar to setninger sies om oss som sentralkirkelige
organ, at vi har vart "til for menighetene" og at vart arbeid har gitt en kirke som er "I Kristus — ner
livet".

Det er store forventninger til Kirkevalget i 2009. De gkonomiske rammene for valget er ikke pa
plass nér arsplanarbeidet avsluttes. Dette vanskeliggjor planprosessen. Utvidelsen av bemanningen
kommer sent og tiden gar fort. Det er mange kritiske faktorer for & avvikle et godt valg. Utvikling
av et nytt medlemsregister har pagatt i lang tid. Planen er & ta dette i bruk i 2009 for sa & utvikle det
videre med sikte pa & innfere elektronisk kirkebok, forbedre de elektroniske prosesser og fa en
bedre samordning i Den norske kirke
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Den norske kirke er opptatt av & arbeide videre med det fremtidige forhold med staten i lys av den
politiske avtalen som ble inngétt i Stortinget 10.april 2008 og forberede endringer som kan komme
etter 2013.

12010 skal Kirkemetet fatte vedtak om Reform av kirkens gudstjenesteliv, dette innebeerer ny
ordning for menighetens hovedgudstjeneste, nye tekstrekker og ny salmebok. Vedtak vil fattes
etter at forslag til ny gudstjenesteordning har veert pa hering og utpreving i over 100 menigheter
rundt i hele landet. Kirkemetet skal ogsa vedta plan for samisk kirkeliv.

Menighetsutvikling vil bli fulgt opp videre. Malet er & nd lenger ut med arbeidet, eke frivillig
deltakelse og engasjement og bedre den faglige kvaliteten pd virksomheten. Det er behov for &
satse videre pa innforingen av Plan for Diakoni og Plan for kirkemusikk, som ble behandlet pé
Kirkemete i 2008 og 2009. Kultursatsingen vil ogsé fortsette, og vil i 2010, forutsatt statlig
finansiering, vare inne i sitt ferste fulle driftsér.

12011 er det et mél at alle menigheter er i gang med organisert trosopplering og at
gjennomferingsfasen er inne i sitt siste ar, slik at 2012-2013 kan gi rom for en toérig
konsolideringsfase i tirsperiodens avslutning. Kirkens miljeengasjement vil bli fulgt videre opp i
samarbeid med Norges kristne Rad I 2011 skal Kyoto-avtalen fornyes. Den norske kirkes prosjekt
skaperverk og barekraft, som har en varighet til 2017, vil fortsette arbeide for et miljevennlig
samfunn og bidra til okt miljebevissthet og et bevisst forhold til forbruk og retteferd. Et nytt
kirkevalg star for tur og dette vil innebare nye muligheter og utfordringer

Risikobilde
Kirkerédet har mange reformer i gang pa samme tid. Dersom disse ikke blir gjennomfort som

planlagt pd grunn av mangel pé personellmessige eller gkonomiske ressurser vil det gd utover
innhold, framdrift og omdemme.

De omréder i Kirkeradets arsplan som har sterst innebygget risiko er:
1. Kirkevalg 09, 2. Trosopplering, 3. Gudstjenestereformen, 4. Medlemsregister,
5. Diakoni og 6. Skaperverk og barekraft. Omradene er plassert i risikokartet etter nummer.
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MELLOMKIRKELIG RAD
Status. Utfordringer og satsingsomrader. Risikobilde.

Status

Avdeling for gkumenikk og internasjonale spersmaél er utevende instans for Mellomkirkelig rad, og
skal gjennomfore de planer radet har vedtatt for & oppfylle det mandat Kirkemetet har gitt for
arbeidet. Det gjelder relasjonsbygging for & oppna felles mél sammen med andre partnere enn Den
norske kirke. Mélet for avdelingen er derfor & videreutvikle Den norske kirke som en troverdig
partner i dialog og samhandling. Det gjelder som medlem i internasjonale gkumeniske
organisasjoner, i bilaterale relasjoner bygd pa serskilte avtaler, i felleskirkelige tiltak i Norge, i
dialog og samarbeid med andre religioner og livssynssamfunn og i samarbeid med andre kirkelige
organisasjoner i Norge som er rettet mot internasjonale spersmal og kirkesamarbeid. Avdelingen
skal ogséa legge til rette for at vire egne menigheter blir engasjert i og har nytte og glede av
gkumenisk, internasjonalt og interreligiost arbeid.

Dette arbeidet krever langsiktige strategier og utvikling av varige relasjoner, for & kunne gi de mest
aktuelle bidrag néar tiden og anledningen er der. Derfor vil det kontinuerlige, lepende arbeid vare
en forutsetning for & kunne né de mer spissede mal for hvert ar. Kun pa basis av de relasjoner som
etableres over ar kan det realiseres planer som er avhengig av gjensidig samarbeidsvilje hos
partnere som er involvert og tillit til hva Den norske kirke kan bidra med.

Disse arsplanene reflekterer i en del tilfeller faglig samarbeid med andre enheter i
Kirkeradstrukturen. Avdelingens profil gjenspeiles i dens navn, men omfatter ogsa religionsdialog,
integrering, menneskerettighetsarbeid, arbeid for fred og forsoning, misjon og nord/ser-samarbeid.

Samtlige av avdelingens arbeidsomrader er bade relasjonelle og faglig programmatiske. De
representerer kompetanse pa omrader av Den norske kirkes liv og engasjement som i stor grad er
med pa & prege var kirkes profil utad i dagens verden, og utgjer dermed fokus for betydelig
medieoppmerksomhet. En viktig arbeidsform er 4 engasjere andre i kirken, ansatte og frivillige, til
deltagelse i de ulike arbeidslag og med spisskompetanse som vedkommende har.

Avdelingen skal respondere pé og pavirke det som skjer rundt oss, i Norge og internasjonalt. Det
store nettverk av relasjoner en er involvert i medferer at en stadig og fortlepende ma forholde seg
til nye saker, henvendelser og felles tiltak. Det gjer at pa langt naer alt det avdelingens ansatte ber
gjore i lapet av et ar kan fastsettes pa forhand i en plan lagt ved arets begynnelse. Derfor blir
aktivitetsnivaet i avdelingen til tider heyt. Dette krever god intern kommunikasjon, gjensidig
oppmuntring, og god samstemthet om mal og visjoner.

Utfordringer og satsingsomrdder

Spesielle satsingsomrader vil i 2009 dreie seg om de delmélene som gjelder oppfelging av KM-
vedtakene vedrerende kirkene i Midtesten, Barekraftreformen og skonomisk globalisering.
Utvikling av de bilaterale relasjoner til den lutherske kirke i Ser-Afrika sammen med flere andre
partnere i Norge vil vaere et viktig skritt videre i denne kirke-kirke relasjonen. Det vil ogsa vaere
pakrevd & opprettholde og videreutvikle et betydelig engasjement m.h.t. religionsdialog, bade
nasjonalt og internasjonalt. I KV og LVF skal vi bidra til utvikling av religionsdialog og i arbeidet
for fred og rettferdighet i Midtesten. Det vil bli lagt vekt pa 4 yte viktige bidrag i ulike europeiske
kirkelige samarbeidsrelasjoner, og & avklare KEKs rolle i framtidas kirkesamarbeid. Vi vil ta pa
oss betydelige vertskapsoppgaver pa vegne av GEKE, nordisk/baltisk samarbeid og
sekretariatsfunksjoner for Porvoo-fellesskapet. 2009 vil vere et viktig ar med forberedelse og
deltakelse i KEKs generalforsamling, forberedelsen av 100-arsjubileet for Edinburgh-konferansen
og generalforsamlingen i LVF i 2010.
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Med sikte pa Den norske kirkes eget arbeid vil avdelingen gi flere storre bidrag. Til Kirkemetet vil
det bli fremmet en sak for & legge videre strategier for kirkens arbeid med integrering og
migrantmenigheter. Arbeidet med asyl-, flyktninger og innvandringspolitikk falges opp med nye
utspill. Det vil bli lagt stor vekt pa & utarbeide en ekumenisk betenkning til heringen til
gudstjenestereformen. Det blir ogsé utarbeidet et sterre dokument om Den norske kirkes
gkumeniske profil og strategi. Innen SMM-samarbeidet vil det bli lagt vekt pa & videreutvikle og
oke antall misjonsavtaler i menighetene. Videre utgis det en ny veiledning om menighetenes
vennskapssamarbeid, og det arrangeres en konferanse om dette emnet.

Risikobilde

Arbeidet i Avdeling for gkumenikk og internasjonale spersmadl er preget av relativt lav
sannsynlighet for at delmélene ikke skal nds, gitt at de gjelder var evne til & yte relevante bidrag.
Det henger sammen med erfaring over lengre tid og vel etablerte prosedyrer. Men siden arbeidet i
stor grad er relasjonelt, er det i stor grad avhengig av andre partnere hvorvidt arbeidet skal lykkes.
Og mange av vare mal er knyttet til svert store og omfattende utfordringer. P4 enkelte omrader (sa
som arbeidet med ekonomisk globalisering, planene for & gke antall menigheter med
misjonsavtale, innsatsen for kirkene i Midtesten) er situasjonen i &r likevel preget av en betydelig
grad av uoversiktlighet. Derfor settes sannsynligheten til moderat.

Nar det gjelder konsekvensberegningen er forholdet at uteblivelse av vellykket engasjement vil ha
stor effekt innenfor de omradene det gjelder, ikke minst over tid. Selv om det & mislykkes ikke
skaper stor oppmerksombhet, er det likevel vesentlige ulemper for oss og for vare partnere om vi
ikke kan oppfylle vare mal. Konsekvens settes derfor til moderat eller alvorlig.

Sterst risiko er knyttet til: 1. @konomisk globalisering, 2. Arbeidet for & gke antall menigheter med
misjonsavtale og 3. Stetten til kirkene i Midt-@sten. Omradene er plassert i risikokartet etter nr.

Svzert stor
Stor
]
)
=
E, Moderat
|
g
7]
Liten
Meget liten
Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Svaert
alvorlig
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SAMISK KIRKERAD
Status. Utfordringer og satsingsomrader. Risikobilde

Status.
Samisk kirker&d skal verne, fremme og utvikle samisk kirkeliv i forhold til det spraklige mangfold
(sprakene norsk, sersamisk, lulesamisk og nordsamisk).

Avdelingen er preget av midlertidige tilsettinger og vakanser som har resultert i stor
arbeidsbelastning for de som er i jobb.

Prioriterte oppgaver har vaert samisk trosopplering hvor hovedsatsingene er e-trosopplaering for
kirke og hjem, samt nasjonal konferanse og rekrutteringstiltak.

For samisk gudstjenesteliv er Samisk kirkeréd godt i gang med godkjenning av liturgier pa
lulesamisk og nordsamisk. Prgveliturgi pa sersamisk er tilgjengelig i Nidaros bispedemmes
nettsider. Det lages liturgihefte for Samenes nasjonaldag som legges ut pA www.kirken.no.

I plan for samisk kirkeliv som behandles i Kirkemetet 2010, vil bruken av samisk sprak i kirken bli
n&rmere omtalt.

Samiske kirkedager i juni 2009 er resultatet av forberedelsesprosessen i 2008.

Utfordringer og satsingsomrader

Samisk kirkeliv

Det er en stor utfordring & lage en helhetlig plan for utviklingen av samisk kirkeliv som skal
behandles i Kirkemetet 1 2010. Det gir samtidig en mulighet til & synliggjare de spesielle
utfordringene samisk kirkeliv har blant annet for & ivareta sgrsamiske, lulesamiske og nordsamiske
sprakgruppers egenart. Samisk kirkerads oppgaver er mer omfattende enn radets sekretariat er
dimensjonert for. Forberedelsene for flytting av sekretariatet kreve en del arbeidskapasitet i 2009.
Det mé gjores en streng prioritering av oppgaver.

Rekruttering

Rekruttering til samisk kirkeliv er i en krisesituasjon. Det er fa eller ingen segkere til prestestillinger
i omrader der prester ma kunne samisk. Det er ingen eller fa samiske studenter ved de kirkelige
utdanningsinstitusjonene. Kirkelige utdanningsinstitusjoner ma utfordres til 4 ha studietilbud som
blant annet tar for seg den kirkehistorien som handler om samisk, og en innfering i samisk
gudstjenesteliv. Pa den maten vil kandidater fra kirkelige utdanningsinstitusjoner inneha
kompetanse som svarer til to-folksperspektivet.

Materiell

Den norske kirke har vedtatt (KM 13/97) & prioritere samisk kirkeliv slik at samer far et likeverdig
gudstjenestetilbud og trosopplaring hvor sprak er sentral. Bibeloversettelse pa sersamisk, og
lulesamisk er fortsatt under arbeid i Bibelselskapet. P4 nordsamisk er planen & ha GT ferdig
oversatt innen 2011.

Annen type materiell er desto viktigere for malgruppen for trosoppleringsreformen (0-18 ar). Da
samisk trosopplering har et smalt marked (nedslagsfelt) er utgivelse av materiell avhengig av
gkonomisk stette. Derfor satser Samisk kirkeréd pa e-materiell som et supplement.
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Risikobilde

For & gjennomfere planene for 2009 forutsettes det at bemanning med den nedvendige kompetanse
er pd plass. Samisk gudstjenesteliv forutsetter at Bibelen finnes pé sersamisk, lulesamisk og
nordsamisk, videre at det finnes salmestoff for sendagene i kirkearet og for kirkelige handlinger.
Dermnest forutsetter det at det finnes prester og annen kirkelig personell som kan samisk sprak,
kjenner samiske liturgier og salmestoff. Hvis ikke dette er pa plass, har kirken ikke fulgt opp
vedtak i KM 13/97.

Samisk kirkerads sekretariat mangler sprakkompetanse i sersamisk og lulesamisk. Det er generelt
4 med bade teologisk og spraklig kompetanse pa disse sprakgruppene og de som deltar i arbeidet
med liturgi m4 jobbe sammen i team. Dette tar tid og er ressurskrevende.

Nettside for samisk trosopplaering er et pionerprosjekt og er i drift i 2009. Publisering av e-
trosopplaering pa sersamisk, lulesamisk, nordsamisk er viktig i tilbudet til samiske barn og unge
for faglig utvikling og erfaringsdeling.

Sterst risiko er knyttet til:
1. Rekruttering og bemanning - for & ha personell til oppgavene.
2. Kompetanse pé sersamisk sprak
3. Kompetanse pé lulesamisk sprék
4. E-lzring i trosopplaringen for a gi tilbud til samiske barn

Omradene er plassert i risikokartet etter nummer.,

Svaert stor
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=
)
=
E, Moderat
=
=
[
7]
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Meget liten

Ubetydelig Lav Moderat | Alvorlig Sveert
alvorlig
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Hovedomride: 1. Stat — kirke

Hovedmil 1:

Oppfolging av politisk avtale i Stortinget 10.4.2008 (2009-2013). Legge til rette for en best mulig
prosess for etablering av en ny kirkeordning etter 2013. Legge til rette for okt valgdeltakelse ved

kirkevalget 2009.

Det skal forberedes og gjennomfores en demokratireform i Den norske kirke i samsvar med de
retningslinjer og forutsetninger som er lagt til grunn i den politiske avtalen av 10.april 2008 om
forholdet mellom staten og Den norske kirke, jfr. St.meld. nr. 17 (2007-2008) Staten og Den
norske kirke og Innst. S. nr. 287 (2007-2008). Gjennom nye valgordninger m.m. skal kirkens
organer fa sterkere demokratisk legitimitet og forankring blant kirkemedlemmene.

20 % av alle tillitsvalgte i kirkens rddsstruktur lokalt, regionalt og sentralt skal vere under 30 ar

(KM 11/93).
Delmaél 2009 Tiltak Frist Ansvarlig

1 Gjennomfore “Kirkevalg 2009” (KM 11/08))

Planlegge, forberede, | 1) Etablere prosjektorganisasjon

giennomfere valget | Rekruttere tilstrekkelig bemanning 15.02.09 |Kirkeavd/

(13.-14.9.2009) i Forankre detaljert plan og budsjett Seksjon

henhold til vedtatte | Ansette prosjektleder bemanning

foringer fra Storting | Etablere en hensiktsmessig styringsstruktur og

og Kirkemeote samt | Utfyllende valgregler/justering av opplegg pa 31.3.09 |forvaltning

folge opp at valget | bakgrunn av gkonomisk ramme

blir evaluert
2) Gi nedvendig opplering og lage opplegg for kurs |31.1.09- |Kirkeavd/
for lokale valgstyrer 31.12.09 |Seksjon
Samlinger og oppfelging av bispedommenes bemanning
valgansvarlige 31.1.09 |og
Produsere forelopig valgveiledning 31.1.09 |forvaltning
Utarbeide valghandbok 1.5.09
3) Utarbeide forslag til evalueringsopplegg for & sikre |31.1.09 |Kirkeavd/
tilstrekkelig forskning. Seksjon
Tildele forskningsprosjekter 31.3.09 |bemanning
Igangsetting av evalueringsprosess (forskningsbasert |30.4.09 |og
felgeevaluering) forvaltning
4) Serge for at velgere har tilstrekkelig informasjon | 31.1.09 |Kirkeavd/
om sted, tid og kandidater - tildele 30.4.09 |Seksjon
kommunikasjonsoppdrag bemanning
- tilrettelegge infosystemer koblet mot 30.4.09 |og
medlemsregisteret 31.3.09 |forvaltning
- drifte valgportal pa internett valg, 31.3.09
www.kirkevalget.no 31.3.09 |Info avd og
- folge opp leverander, kommunikasjon, eksterne
- infokampanje, nominasjonsfasen 31.12.09 |samarbeids-
- utsendelse av valgkort og annen informasjon om partnere

stemmerett, tid og sted for valget, inkl. mulighet til
forhéndsstemming
- informasjon om resultatene av valgene
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Delmil 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
5) Informasjon til kirkens organer om alle valgets Kirkeavd/
faser Seksjon
- sende ut forelepig valgveiledning bemanning
- sende ut rundskriv og annen info 31.1.09 |og
- info til kirkens organer via www.kirken.no/valg 31.12.09 |forvaltning
- utsendelse av valghandbok 31.12.09 |Info avd
- vurdere behov for kurs 1 bruk av medlemsregisterets
valgmodul 31.5.09
6) Gjennomfere reelle valg: 31.5.09 |Kirkeavd/
- Bruk av direktevalg 31.3.09 |Seksjon
- Forsgke ulike valgordninger 30.8.09 |bemanning
- Utvikling/avtale om opptellingsl@sning 31.12.09 |og
- Nodvendige lovhjemler 31.12.09 |forvaltning
- Manntall foreligge 10. august
- Egen informasjonsplan 13.9.09
- Veiledning av lokale valgstyrer og bispedemmenes
valgrad
- Veiledningsberedskap valgdagene
7) Evalueringsrapport ma vere ferdig til KR juni 2010 |31.10.09 |Kirkeavd/
som ledd i forberedelser til Kirkevalg 2011 og Seksjon
fastsettelse av valgregler pd KM 2010. bemanning

0g
forvaltning
2 Utvikle ungdomsdemokratiet (KM 11/93) og oke ungdomsrepresentasjon
Opprettholde 1) Samarbeide med kirkevalgssekretariatet og 1.9.09 Kirkeavd/
ungdomsandelen i ungdomsradgiverne om & holde fokus pa malsettingen Seksjon for
KM og BDR og gke | og publisere funn fra undersgkelse om unge i kirke og
antall representanter i | menighetsrad. samfunn
menighetsradsvalget. | 2) Ungdommens kirkemete videreutvikles som et
Det skal std minst 2 | viktig organ for unges medvirkning i kirkens
kandidater under 30 | beslutningsprosesser og som en sentral
ar pa de fleste lokale | premissleverander til tenkning om kirkelig
lister ungdomsarbeid.
3 Utvikle kirkens valgordninger og demokrati
Utvikle kirkens Utredning og videreutvikling av valgordninger og Péstartes
valgordninger og demokrati bl.a. i lys av forsekene fra kirkelige valg i lopet av
demokrati 2001-2009 2009 — | Kirkeavd/
1) Utrede utfordringer innen samisk-kirkelig avsluttes | Seksjon
representasjon. Opprette arbeidsgruppe for Samisk mars/juni | bemanning
kirkelig demokrati. 2010. og
2) Utrede utfordringer innen devekirkelig forvaltning
representasjon. Opprette Arbeidsgruppe for
Devekirkelig representasjon.
3) Utredning av styrkeforholdet mellom leke, leke Opp-
kirkelig tilsatte og geistlige i BDR og KM (ansv:?) nevning
Vurdere 4 ikke lenger ha egen kategori “lek kirkelig | ca. juni
tilsatt”. Utredning m& KR-behandles tidlig 2010. 2009

Vurdere egen horing.

12
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4) Utrede hvordan ungdommens representasjon og

31.12.09 |Kirkeavd/

rolle (UKM) kan utvikles videre. Seksjon
5) Utrede oppmykning av stemmerett og valgbarhet i kirke og
annet sokn enn bostedssoknet. Vurdere egen hering. samfunn
6) Utrede regler for valg av Kirkerad — ledd i KM-sak
om valgregler 2011 p4 KM 2010.
7) Pdbegynne vurdering av elektronisk
stemmegivning nar det kommer gode nok systemer.
4 Utvikling av Kirkeordningen fram mot grunnlovsendringer (KM 10/08)
Utarbeide plan for Politiske avtale legger rammer t.0.m. Stortingsvalget |31.05.09
arbeid med utvikling | 2013. Falgende omrader ber planlegges, enkelte Kirkeavd/
av Kirkeordningen | oppgaver pastartes i 2009: Seksjon
fram mot grunnlovs- | 1) Myndighetsoverfering til kirkelige organer nar bemanning
endringer og ny kirkelig statsrad legges ned (inkl. overforing fra og
kirkelov (rammelov) | KKD); utnevningsmyndighet biskop — prost forvaltning
2012-2013 (1.fase) |2) Finansieringsordning
og videre fram mot | 3) Organisering av arbeidsgiveransvar
perioden etter 2013 | 4) Kirkens oppgave
(2.fase). 5) Oppbygning av en Kirkeordning for Dnk
6) Myndighets- og maktfordeling mellom organer i
(Stortingsmelding nr | Dnk: behov for utvikling av Dnks organisatoriske
17.2007-2008 og struktur - lokalledd, regionalledd, nasjonalledd,
KM 8/06 og KM embete-rad m.v.
8/07) 7) (langsiktig:) Dnk eget rettssubjekt.
Hvilke endringer mulig for 2013? Hvilke prosesser
ber settes i gang fer 2013 med sikte pé tiden etter
20137 Vurdere relasjon til behov for FOU?
Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke tiltak iverksettes S K
Valg 09: De gkonomiske rammene | Forberedelsene til valget svekkes
for valget er ikke pa plass. Mangel | Motivasjon vanskeliggjores ndr rammene er |Stor | Moderat

pa avklaring vanskeliggjor
planprosessen Utvidelse av
bemanningen kommer sent.
Tiden gér fort. Bemanningen er

sarbar.

blir mindre.
Kirkeradets omdemme svekkes.

usikre. Interessen og oppslutningen om valget
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Hovedomride: 2. Barn, unge og trosopplzring,

Hovedmal:

Kirke for aldersgruppen 0-18 ar
Trosoppleringsreformen skal viderefores i samsvar med de retningslinjer og forutsetninger som er
lagt til grunn i St.meld. nr. 7 (2002-2003) Trusopplaring i ei ny tid, jf. Innst. S. nr. 200 (2002-
2003). Mélet er et systematisk og sammenhengende tilbud om trosopplaering for alle dept fram til
fylte 18 ar. Tilbudet skal vaere lokalt forankret, tilpasset ulike alderstrinn og tilrettelagt pa en slik
maéte at det ndr ut til bredden av alle depte samt tilrettelagt for ser-, lule- og nordsamisk

trosopplering.

Den norske kirke skal veere en kompetent akter i den offentlige debatt om religion og
livssynsspersmal i skole og barnehage og bidra til et godt kirke-, skole/barnehagesamarbeid.

Kirke for aldergruppen 18-30 dr
Det skal utvikles strategi og gode ordninger slik at bispedemmer, prostier og menigheter satser pa
ungdom i aldersgruppa 18-30.

Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
1 Trosoppleering: Ny plan
Det utarbeides en ny 1) Utarbeidelse av ny plan med heringsdokumenter |[1.2.09 |Kirkeavd/
plan for trosoppleering | 2) Gjennomgang av hering Tros-
som kan godkjennes av | 3) Forberedelse av sak til Kirkemgatet 1.6.09 |opplaring
Kirkemeatet og innferes i |4) Forberedelse av implementering av planen 15.8.09
2010. 5) Igangsetting av utarbeidelse av ressursmateriell | 1.11.09
som folger implementering av planen 1.11.09
2 Trosoppleering: Overgang til drift, prosjektmenigheter 2004-2008
Menigheter som har 1) Mottak og gjennomgang av arsrapporter for 1.5.09 |Kirkeavd/
veert prosjektmenigheter | 2008, oppsummering og veiledning for overgang til Tros-
i lopet av perioden drift opplering
2003-2008 skal g& over |2) Etablering av nytt avtaleverk og 1.5.09
fra forsek til drift. Alle |rapporteringssystem. Gjelder ogsé for kommende
menighetene skal inngd |nytildelinger.
nye avtaler gjeldende fra | 3) Gjennomfere tildeling etter ny modell 1.6.09
01. juli 2009. 4) Gjennomgang av prosjekter med seerlige og
utfordringer (mindre faseprosjekter, 1.10.09
metodeprosjekter etc.) for & forberede overgang til | 1.2.09
drift. Videreforing av enkelte prosjekter
5) Evaluering av gjennomferingen av “Forsek 1.2.09

2008” pé nasjonalt, regionalt og lokalt niva
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Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
3 Trosoppleering: Plan for forutsigbar opptrapping
Etablere en forutsigbar | 1) Utvikle en tildelingsstrategi som er kjent og 1.6.09 Kirkeavd/
plan for opptrapping akseptert sentralt og regionalt i Dnk. Tros-
frem til at alle 2) Rolleavklaringer i den kirkelige organisasjon i opplering
menigheter har innfert | forhold til implementering og drift av 1.6.09
reformen. trosoppleringsreformen. Dette gjelder serlig KR -
BDR — Menighet — Fellesrad
3)Avklare sannsynlighetsgrad av forutsigbarheti |1.9.09
opptrapping
4 Trosoppleering: Ny tildeling 2009
Det skal bli gitt 1) Kurs og oppfelging av bispedemmenes rolle for |1.9.09 Kirkeavd/
tildelinger til minst ett  |denne tildelingen/Bdr rolle i reformens Tros-
prosti i hvert videreforing 1.5.09 opplering
bispedemme for 4 styrke (2) Avklaringer og etablering av systematikk for
videreutviklingen av en |tildelingen. Herunder: prosess for tildeling,
kvalitativ trosopplering |system for tildelingen, avtaleverk for tildelingen,
for alle depte fra 0 til 18 |rolleavklaringer, mal for iverksettelse i utvalgte
ar omrader og nasjonal fordelingsnekkel 1.6.09
3) Gjennomfering av tildelingen
5 Trosoppleering: Fag- og kompetanseutvikling
Tiltakene for fag- og 1) Videreutvikling og organisering av 1.3.09 Kirkeavd/
kompetanseutviklingi | kompetansenettverket for gjennomforingsfasen Tros-
prosjektperioden skal 2) Planlegging og gjennomfering av 1.4.09 opplering
evalueres med tanke pd |fagkonferanser/kurs
& videreutvikle og 3) Utgivelse av faglige oppsummeringer av 1.5.09
nyetablere gode fag- og | prosjektperioden.
kompetansestrukturer 4) Utlysning og tildeling av FOU- prosjekter og 1.3.09
for utrede/utlyse nye evalueringer av reformen.
gjiennomferingsfasen. 5) Utredning av utdanningsinstitusjonenes rollei | 1.4.09
Strukturene skal videreutviklingen av reformen.
medvirke til god kontakt |6) Legge til rette for arbeid med plan for etter- og | 1.10.09
mellom videreutdanning, i nzrt samarbeid med
organisasjoner/institusjo |utdannings-institusjonene og fag- og
ner Kirkeradet og arbeidsgiverorganisasjonen 1.9.09
menighetene og 7) Vurdering av mentortjeneste inkl vurdering av
fagutvikling i reformen. | utlysing/gjennomfering av utlysning
6 Trosoppleering. Intern og Ekstern kommunikasjon(2130) -
Gjere kirkens 1) Utvikling av strategi og tiltaksplan for nasjonal |1.4.09 Kirkeavd/
trosopplaering synligi | PR av trosopplaering Tros-
det offentlige rom ved | 2) Utarbeide generelt informasjonsmateriell om 1.10.09 |opplering
okt oppmerksombhet i trosopplering som kan tilpasses den lokale
nasjonale og regionale | menighet
medier, og medvirke til | 3) Involvere kirkelige lederstrukturer i 1.2.09

at ansatte og tillitsvalgte

motivasjonsarbeidet slik at trosopplaringen sikres
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i kirken er godt kjent prioritet i menighetenes arbeidsplaner
med 4) Gjennom god informasjon, legge til rette for hey | 1.3.09
trosoppleringsreformen. | deltakelse i hering av Plan for trosoppleering
5) Utvikle informasjonsmateriell og kurspakker for | 1.10.09
nye menighetsrad
6) Gjennomgang av www.storstavalt.no og evet 1.5.09
omgjering av nettsider som resultat av overgang
fra prosjektfase til gjennomferingsfase
7) Nyetablering av ressursbank for kirkens 1.12.09
trosopplering. Eventuelt utlysning.
Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
7 Trosoppleering: Samarbeid og samhandling med organisasjoner og institusjoner
Legge til rette for at 1) Behandle sluttrapporter fra regionale og 1.9.09 Kirkeavd/
sentrale lederstrukturer, |nasjonale prosjekter. Tros-
organisasjoner og 2) Ga gjennom og presisere rollen til barne- og 1.2.09 opplering
institusjoner blir ungdomsorganisasjonene, fagforeningene, KA,
involvert og engasjerti | IKO i forhold til reformen. 15.09.09
viderefering av 3) Informere og legge til rette for at nér det
reformen og at dette opprettes lag og foreningsarbeid i menighetene at
bidrar til kvalitet og disse meldes inn i en nasjonal organisasjon.
felles strategier i 4) Etablere et fagrad for videreutvikling av 1.2.09
reformens trosoppleringsreformen. 15.5.09,
gjennomforingsfase 5) Vurdere og eventuelt gjennomfere utlysninger |15.6.09
av prosjekter i 2009.
8 Trosoppleering: Tilrettelegging og universell utforming
Videreutvikle verktey, | 1) Behandle sluttrapporter fra regionale og 15.4.09 |Kirkeavd/
stottestrukturer, nasjonale prosjekter om tilrettelegging og Tros-
materiell og kompetanse | universell utforming opplering
for a styrkes
menighetenes arbeid 2) Vurdere og eventuelt gjennomfere utlysning av | 15.5.09
med & inkludere og nye prosjekter
tilrettelegge
trosopplaringen for barn | 3) Utrede og tilgjengeliggjore ansvar og 1.09.09
og unge med stetteordninger for barn og unge med behov for
utviklingshemning eller |tilrettelegging
nedsatt funksjonsevne.
9 Trosoppleering: Konfirmasjon og myndighetsfasen
Videreutvikling av 1) Oppsummering og gjennomgang av FOU 1.8.09 Kirkeavd/
konfirmasjon og prosjekter pa konfirmasjon/ungdom Tros-
“myndighetsfasen” slik |2) Forberede og utgi ressurshefter pé konfirmasjon |1.12.09 | opplering
at prosentandelen og pa myndighetsfasen.
konfirmanter gker i 3) Oppfelging av konfirmasjonens plass i ny plan | 1.10.09
forhold til kullet av for trosopplering
dopte og at det 4) Gjennomfoere fagkonferanse om 1.10.09
videreutvikles trosopp- | konfirmasjonsarbeid Seksjon for
leering for 15-18 aringer |5) Produsere og sende ut brosjyren Konfirmant kirke og
som nér bredden av 2010 til alle ungdommer i aktuell alder og alle 20.4.09 |samfunn

depte i gruppen.

menighets- og bispedemmekontor m.m.
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Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
10 Samisk trosoppleering
Gi flere samiske barn 1) Forsgksdrift av nettside for samisk 31.12.09 |Samisk
tilbud om trosopplaering | trosopplaering avdeling
pa deres eget morsmal | 2) Evaluering, reguler drift og videreutvikling av | 1.12.09
og skape en felles arena |nettside, eventuelt stillingsutlysning
for faglig uvikling og 3) Gjennomfere Verdikonferanse, for & utvikle 15.10.09
erfaringsdeling samisk trosopplaring for bredden av depte
4) Arbeid med plan for trosopplering bade inn mot | 1.12.09
nasjonal plan og i forhold til plan for samisk
trosopplering
5) Bygge team av materiellutviklere og utvikle 1.12.09
materiell
11 Kirke for18-30 ar (KM 2010)
Utvikle en strategi for & | 1) Utarbeide sak til KM 2009. 1.7.09 Seksjon for
veere kirkel 8 -30 ar, 2) Sikre bred forankring og dialog med 31.12.09 |kirke og
4 oke deltagelse og organisasjoner, studentprester med flere og knytte |31.12.09 |samfunn
engasjement i saken til misjonal og tenkning.
aldersgruppen. 3) Folge opp ekumeniske kontakter nasjonalt og  [31.12.09 |Avd for
(2210) internasjonalt og bidra inn i og videreformidle gkumenikk
impulser fra LVF, EYCE, KV og NKR. og inter-
4) Styrke ungdomsteologi ved & ta initiativ til & nasjonale
videreutvikle samarbeidet med aktuelle 8.1.09 spersmal
utdanningsinstitusjoner.
5)Arrangere to regionale fagkonferanser og
publisere to artikler om ungdomsteologiske emner
og delta pd internasjonal fagkonferanse.
12 Samisk ungdomsarbeid
Utruste samiske 1) Forarbeide for samisk ungdomsrepresentasjoni |30.6.09 | Samisk
ungdommer for kirkelig |ulike kirkelige organer avdeling
tjeneste og utdanning
13 Samarbeide barnehage-skole og kirke
KR har holdt seg 1) Samarbeide med relevante fagmiljeer og 31.12.09 |Seksjon for
lepende oppdatert og videreformidle informasjon til kirkelig tilsatte om kirke og
vert proaktiv pa det som | kirke/skole/ barnehageproblematikk samfunn
skjer pa feltet
skole/barnehage/kirke
14 Voksenundervisning
Voksenundervisningen i | 1) Arbeidet i Nordisk kirkelig studierdd og NKrS | 26.- Seksjon for
Dnk styrkes ved at det | felges opp og videreutvikles blant annet ved & 28.1.09 | kirke og
utvikles en strategi for | arrangere Nordisk religionspedagogisk konferanse samfunn
arbeidet i Oslo.

2) Det nedsettes ei ressursgruppe og utarbeides et
notat om arbeid med strategi for
voksenundervisning.
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Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke tiltak S K
iverksettes
De sterste risikoene er:
1. Evalueringen av prosjektperioden har En dérlig plan vil ramme den | Moderat | Alvorlig
poengtert at definisjonen av kunnskapsbegrepet | utevende trosoppleeringen i
har vaert svakt og at det gjenstir mye arbeid for |lokalmenighetene. Reformens
a etablere en nasjonale systematikk i innholds- |fremdrift og planen for
delen til en ny plan. En ny plan for gjennomferingsfasen vil matte
trosopplering aktualiserer en rekke krevende | utsettes ett ar, reformens
problemstillinger innen religionspedagogikk, | omdemme vil skades
teologi og administrasjon/rammer.
Forventningene til ny plan og den rollen den
skal spille i gjennomferingsfasen er hoye og
kravet til kvalitet er tilsvarende.
2. Det er 357 menigheter som har veert Den utgvende trosoppleringen i | Liten Alvorlig
involvert i prosjektperioden. Tilskudd i 2008 menighetene rammes og
var i overkant av 100 millioner. Omfanget er |kvaliteten i overgang til
stort og bredden av problemstillinger som driftsfasen rammes. Det skapes
aktualiseres er omfattende. Det er fd modeller |motstand og mismot i et
for en slik omfattende overgang til drift i et krevende arbeid. KR’s
erfaringsbasert forseks- og utviklingsprosjekt. |omdemme i Bdr, FR og MR
svekkes
3. Kirkemetet har poengtert behovet for en
forutsigbar og oversiktelig opptrapping Opptrappingen svekkes, en Moderat | Moderat
samtidig som opptrappingen av reformen er langsiktig forberedelse svekkes
avhengig av prosessene i det enkelte
statsbudsjett. Det er valg 1 2009
5. Reformen har et omfattende FOU arbeid (ca |Fagutviklingen bremses og
13 mill i 2008). Alle FOU prosjekter avsluttes i | utdanningsinstitusjonene Moderat | Moderat
2008, og nye skal settes i gang, og det skal prioriterer andre fagomrader.
etableres gode rutiner for & viderefere og Grunn, etter og
integrere den laering som ligger fra videreutdanningen rammes og
prosjektperioden. Flere utdanningsinstitusjoner |reformen mister noe av sin
har haye forventninger til sin rolle og til faglige karakter.
gkonomisk stotte og selvstendighet i & utvikle
fagomradet ut fra en slik stotte.
Ansattes forstéelse av reformen
6. Reformens primere malgruppe er 850000 svekkes og kvaliteten i deres
depte barn og unge mellom 0 og 18 &r, samt arbeid med trosopplering Moderat | Moderat
deres foreldre og faddere. Reformen bererer synker.
arbeidssituasjonen til de fleste ansatte i den
norske kirke. Reformen er helt avhengig av 4
skape iver, engasjement, nysgjerrighet og Rekruttering til kirkens
forstéelse for & na langt bredere ut med en trosopplaring svekkes. Dette Moderat | Moderat

fornyet trosopplering enn situasjonen for
reformen ble vedtatt. Kirken har en svak
informasjonskultur integrert i sin struktur

undergraver reformen som
sddan
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9. Konfirmasjon er svart godt innarbeidet og er |

kirkens viktigste trosoppleringstiltak.
Konfirmasjonstiden skal utvides og debatter om
opplegg, plan og om teologisk forstdelse

10 Arbeidet har vaert mer tidkrevende enn
forutsatt pga av fire parallelle sprék og
avklaring av teknisk plattform.

ar.

Samisk nettside lanseres
6.02.09 for aldersgruppen 6-12
ar. Det arbeides videre med
tilbud til aldersgruppen 12-18

Moderat | Moderat

Hovedomrade: 3. Gudstjenesteliv

Hovedmal:

Kirkens gudstjenesteliv skal fornyes etter de mél som Kirkemetet og Kirkeradet fastsetter.
Gudstjenestereformen skal bl.a. gi storre rom for fleksibilitet og valgfrihet i menighetene, mer

involvering fra flere deltakere og sterkere stedlig forankring av gudstjenestelivet.

Det er et mél at det blir utarbeidet et gjennomarbeidet gudstjenestemateriell pa de tre samiske
offisielle sprékene sersamisk, lulesamisk og nordsamisk.

Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig

1 Folge opp gudstjenestereformen

a) Oke gjennomsnittlig | 1) Utvikle gudstjenestelivet ved bruk avnye [31.12.09 |Kirkeavd/

oppmete og deltakelse | verdier; fleksibilitet, stedegengjoring og Seksjon

ved gudstjenestene med | involvering bemanning

2% 2) Uteve sekreterfunksjon for NFG og
forvaltning

b) Utgi tilstrekkelig
informasjon om
reformen

c) Planlegge
implementering og
gjennomforing av
gudstjenestereformen

3) Forberede arbeid med kompetanseplan til
bruk for heyskoler og universiteter
4) Gjennomfere tiltak ihht Prosjektplan

5) Planlegge overgang fra prosjekt til drift.

6) Legge planer for innforing, kurs,
etterutdanning.

7) Utvikle informasjonsplan.

8) Utvikle kursressurser og veiledningsstoff til
bruk for ansatte.

9) Vurdere kompetansebehov
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2 Utvikle liturgisk materiale

Utvikle: 1) Utgi veiledningsmateriale Kirkeavd/
a) ny salmebok I og II Horingsfrist 15.09.09 | Seksjon
Gjennomgé heringsmaterialet bemanning
Redigere salmebgkene 0g
Utarbeide plan for bokstruktur/utgivelse forvaltning
Arbeide med samiske salmer til ny norsk
salmebok Samisk
Rettighetsavklaring avdeling
b) ny tekstbok 2) Gjennomga heringsmaterialet, redigere 15.11.09
tekstboken og foreta rettighetsavklaring.
¢) ny ordning for 3) Utvikle metode og plan for herings-
hoymessen utvalgenes arbeid. Kirkeavd/
Gjennomgé heringsmaterialet 15.11.09 | Seksjon
Redigere liturgiforslaget bemanning
Identifisere administrative, leeremessige og og
kirkeordningsmessige konsekvenser. forvaltning
Vurdere konsekvenser for endringer av
kirkerom.
d) Utvikle liturgisk 4) Sersamisk: L.age en ramme og danne en 31.12.09
materiell p4 samisk gruppe for godkjenningsarbeidet.
5) Lulesamisk: Ferdigstille godkjenning av 31.12.09 | Samisk
liturgi avdeling
6) Nordsamisk: Ny liturgi som er vedtatt i KR {31.12.09
60/08 skal vare trykt og tatt i bruk
7) Hefte skal vaere utarbeidet for samenes
nasjonaldag i 2010
3 Utvikle ny ordinaremusikk
Utvikle ny musikk for 1)Utvikle tjenlige arrangementer til 31.12.09 |Kirkeavd/
gudstjenestelivet spillebeker Seksjon
2) Utvikle inntil 10 nye ordinareserier 30.4.09 bemanning
3) Utvikle ny musikk til bennesalmene 31.12.09 |og
4) Ferdigstille liturgisk musikk for utsendelse |30.4.09 forvaltning
til horing
5) Viderefore arbeid med Koralbok 31.12.09
Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke S K
tiltak iverksettes
Gudstjenestereformen: Kirkemetet far ikke
Salmebokarbeidet, Koralbokarbeidet, ferdigstilling | behandlet forslagene pa
av liturgisk musikk + planlegging av hering for sitt mete i 2010. Inngatte | Stor Alvorlig
salmebok og liturgisk musikk + radgivning av avtaler med forlag og
liturgi- og kirkemusikksaker er lagt til ett arsverk. | opphavsmenn ma
termineres.
De gkonomiske ressursene er sveert knappe, Gammelt liturgisk Moderat | Moderat
arbeidet er komplekst materiell vil benyttes
videre.
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Hovedomrade: 4. Organisasjon og forvaltning

Hovedmal:

Det skal legges til rette for lokalt forsaks- og utviklingsarbeid, blant annet gjennom ekt samarbeid
pa tvers av menighets- og kommunegrenser, slik at kirkens organisering og forvaltning er
funksjonell, kostnadseffektiv og brukerorientert. Tilsvarende mél gjelder for Kirkeradets og
bispedemmeradenes egen organisasjon og forvaltning.

Den norske kirke skal vare et likeverdig og likestilt fellesskap av kvinner og menn, jenter og
gutter. Kjonns- og likestillingsperspektivet skal innarbeides pé alle niva og felt.

Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
1 Forvalte FoU- ordningen
1. Forvalte FoU- 1) Rapportering til KKD for 2008 1.3. 09 [Kirkeavd/
ordningen i henhold til  |2) Vurdere forsek for 2010 og 2011 Seksjon
tildelingsbrev fra KKD. |3) Serge for at evaluering av prosjektene gér 31.2.09 |bemanning
som planlagt og
4) Vurdere FOU-finansierte forsgk i forvaltning
sammenheng med trosopplarings- og
prostereform.
5) Legge til rette for erfaringsspredning bl.a.
gjennom www.kirken.no
2 Styrke menighetsutviklingen
Styrke arbeidet med 1) Felge prosjektet "Menighetsutvikling i 4.03.09 [Kirkeavd/
menighetsutvikling folkekirken” pa MF Seksjon
gjennom 4 utvikle et 2) Arrangere menighetsutviklings-konferanse bemanning
forslag til lokalkirkelig, [4.mars 31.05.09 [og
helhetlig planverktoy 3) Gjennomgang av Bymenigheten — Sandnes, forvaltning
konferanse i forbindelse med dette
4) Lage plan med aktuelle parter, og presentere
den i Handbok for menighets- og fellesrad 31.05.09
3 Utvikle nokkeltall og statistikk
Videreutvikle og 1) Styrke samarbeidet med SSB 31.12.09 | Kirkeavd/
samordne 2) Utvikle mer enhetlige rapporteringsformer Seksjon
statistikkarbeid mellom KKD, bispedemmeriddene og KR nar det bemanning
gjelder arsrapportering og tilstandsrapportering og
og arbeide med styringsparameter og forvaltning
resultatindikatorer
3) Vzre padriver for 4 f3 videreutviklet NSDs
kirkedatabase
4) Styrke samarbeidet med KIFO Samisk avd

5) Utvikle statistikk for samisk kirkeliv
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Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
4 Utvikle en IKT-strategi for Den norske kirke
Utvikle en IKT-strategi | 1) Gjennom utredning komme fram til forslag 30.4.09 | Adm.avd
for Den norske kirke for en ny IKT-strategi for Den norske kirke 30.6.09

2) Avklare Kirkeradets oppgaver og ansvar
5 Utvikle nytt Medlemsregister
4.1 Utvikle nytt 1) Gjennomfere testing og proving i testgruppe | Ihht Kirkeavd/
medlemsregister med 2) Utrede relasjon til offentlige registre og ulike |egen Seksjon
folgende malsetninger: | sikkerhetslosninger prosjekt | bemanning
- sikkert nok 3) Fremme forslag til endringer i forskrift -og og
- brukervennlig nok 4) Starte arbeidet med 4 etablere system for fram- forvaltning
- integrerbart mot 3.part | kirkebokfering drifts-
- teknisk oppdatert 5) Gjennomfere tilstrekkelig opplering av plan
- inneholde valgmodul | brukerne slik at lokale menighetskontor kan ta
- mulighet for utvidelser |lgsningen i bruk
- oppfylle gjeldende 6) Gi tilstrekkelig informasjon til kirkens
forskrift brukere ihht til egen informasjonsplan

7) Ferdigstille plan for etablering

8) Folge opp at brukerne opplever systemet som

hensiktsmessig og tjenlig

9)Forberede og igangsette brukerstette
6 Utrede godkjenningsordninger for ulike stillinger (KM 4/08 m.m.)
a) Utrede ordning med | 1) Arbeidsgruppe med representanter fra 15.12.09 | Kirkeavd/
godkjenning av prester | bispemete og arbeidstakerorganisasjoner Seksjon
til lokal/regional tjeneste bemanning
(LOM) og
(KR 37/08-KM 4/08) forvaltning
b) Avslutte arbeidet med |2) Arbeidsgruppe med representanter fra 1.4.09
krav til grunnutdanning | utdanningsinstitusjonene og diakonforbundet
for diakoner 3) Forberede saksdokument og gjennomfore

hering
¢) Utrede stillinger av 4) Nedsette en arbeidsgruppe internt i KR 15.8.09 |Kirkeavd/
lavere grad/stillinger Seksjon
innen trosopplaring bemanning
(KM 6/02 og 7/08) og

forvaltning

d) Utrede godkjennings- |5) Arbeidsgruppe med representanter fra 1.5.09
ordning tilsvarende arbeidstaker-/arbeidsgiverorganisasjonene
Evalueringsnemnda for
diakoner, kantorer og
kateketer KR 37/08
e) Evalueringsnemnda | 6) Felge opp KM 04/08 overfor KKD og 15.3.09

oppnevne klageorgan. Veilede av sekere og
sekretariat for nemnda
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Delmail 2009 Tiltak Frist | Ansvarlig
7 Kjonn og likestilling (KR 53/08)
Prosesser for 1) Planen gjeres kjent og sendes alle aktuelle 1.3.09 | Kirkeavd/
implementering av instanser. Seksjon for
Strategiplan for kjenn og |2) Det arrangeres internseminar og utarbeides kirke og
likestilling 2009-2014 opplegg for kursdager for nekkelpersonell. 30.10.09 | samfunn
igangsettes og styrkes 3) Arrangere seminar i samarbeid med NKTF 15.12.09
sentralt og regionalt. Det | om inkluderende sprék i forslaget til nye
inspireres og utfordres til | liturgier og utarbeide heringsuttalelse.
planmessig arbeid. 4) Samarbeidet med NOKK, FOKUS, NEKK og |2.3.09
WICAS utvikles videre.
5) Gjennomtenke og felge opp opplegg for 15.9.09
markering av 50-arsjubileum for ordinasjon av
kvinner i Dnk i 2011.
8 Rekruttering (KM/KR 01)
Styrke arbeidet med 1) Arrangere en fagsamling for rekruttering i 31.3.09 |Kirkeavd/
rekruttering samarbeid med KIFO Seksjon
2) Delta i KIFOs prosjekt om & etablere et 30.6.09 |bemanning
faktagrunnlag for arbeid med rekruttering og
3) Vurdere igangsetting av en koordinert 31.12.09 | forvaltning
satsning pa rekruttering i samarbeid med andre
kirkelige akterer
9 Folge opp kommunikasjonsplan (KM 4/06)
Felge opp 1) Synliggjere Den norske kirke mal og 31.12.09| Info.avd.
kommunikasjons- aktiviteter gjennom pressetjeneste og
idelalene: nyhetsformidling
- &penhet 2) Arrangere mediekurs for bispedommeledere |31.12.09| Info.avd
- nErveEr (biskop, bispedemmeradsleder og stiftsdirekter.)
- forsakelse Mal: 5 av 11 bispedemmekontorer i lopet av
- hép 2009.
3) Implementere kommunikasjonsplaner for 31.05.09| Info.avd
Kirkevalget 2009, Gudstjenestereformen og nytt
medlemsregister.
4) Utvikle en langsiktig informasjonsstrategi for |31.12.09| Norges
den 10-arige gkumeniske baerekraftreformen i kristne rad/
samarbeid med Norges Kristne Rad og Info.avd
Kirkens Nedhjelp.
5) Utvikle www kirken.no som et mer interaktiv |Hele Info.avd
og medlemsbasert nettsted, og styrke aret
samarbeidet med bispedemmeradene og
menighetene om synliggjering av kirke og tro pa
nettet og utvikle videre tilbudet om abonnement
pé nyheter og temaorienterte nyhetsbrev.
6) Iverksette formelt samarbeid med 31.3.09 Info.avd
Sjemannskirken om det interaktive nettstedet
www.nettkirken.no
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7) Presentere ressurs- og bakgrunnsstoff pa Hele Info.avd
temaomrader pa www.kirken.no aret
Info.avd
8) Oke antall besok pa www.kirken.no til 31.12.09
700 000 i 2009
S K
Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke tiltak
iverksettes
Medlemsregister: Egen risikoanalyse er
utviklet og gjennomgas fortlepende av
styringsgruppen for prosjekt
Medlemsregister. Disse omhandler: Losningen blir ikke funksjonell og
1. Funksjonalitet og brukervennlighet brukervennlig og tidsplan og Stor |Moderat
2. Sikkerhet i losning. 3. Sikkerhet versus | kostnadsramme vil sprekke
brukervennlighet 4. Tekniske problemer.
5. Opplaering 6. Mangel pé ressurser og
kompetanse 7. Testing 8. Samkjering
9. Tidspress 10. Samarbeide
11. Videreutvikling 12. Organisering
Det kommer ikke kvalifiserte

Rekruttering: Det skal opprettes 300 til 500 | sakere til stillingene. Det rammer
arsverk i trosoppleringen i de neermeste 3- | den utevende trosoppleringen og
5 &rene. Utdanningen av kateketer har vert |truer reformens gjennomferingsfase | Stor | Alvorlig

svart lavt de siste 15 &rene og har ikke
vert tilstrekkelig til & mate behovet for
reformen.
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Hovedomrade: 5. Diakoni

Hovedmal:

Gjennom kirkes omsorgstjeneste skal evangeliet formidles ogsa ved handling. Kirken vil at dette
skal skje gjennom nestekjaerlighet, inkluderende fellesskap, vern om skaperverket og kamp for

rettferd.

Delmal 2009

Tiltak

Frist

Ansvarlig

1 Innforing av plan for diakoni (KM 6/07)

a) Diakoniplanen brukes
aktivt og strategisk 1
menighetene, slik at det
bl.a. finnes planer for
diakoni i ca.15 menigheter
i hvert bispedemme, og 1
den spesialiserte diakonien.

b) Spesialomradene
katastrofearbeid og
overgrepsproblematikk
skal ivaretas ved
kompetanseoppbygging og
tilrettelegging av
beredskap.

1) Diakoniradgiverne forstar seg som sentrale
akterer og utrustes til implementeringsarbeidet
blant annet ved at det arrangeres fagsamlinger.
2) Ettersporre rapportering og utvikle materiell.
3) 100 ansatte og frivillige innen menighet og
institusjon inspireres og gis kunnskap i tema fra
planen ved at det arrangeres landskonferanse i
samarbeid med MF og Kirkens sosialtjeneste.
4) KR bidrar med tilrettelegging for lesning og
bruk av planen for den spesialiserte diakoni ved
at det ferdigstilles kurspakke/spersmalsguide og
ved a tilby medvirkning ved kurs.

5) Ulikt stoff om diakoni, fra det menighetsnaere
til forskning gjeres lett tilgjengelig pa nettet.
Det opprettes et samarbeid omkring diakoni.no
som gis aktuelt innhold

6) Gjennomfere samtaler og meter med
diakoniradgiverne, Kirkens familievern,
forfattere av inspirasjonsbok om diakoni for &
utvikle og koordinere prosjekt med tema fra
Plan for diakoni.

7) Starte et systematisk arbeid med & utvikle
diakonal kompetanse pa barn og ungdoms
livsvilkar.

8) Oke forstaelsen for rusforebyggende arbeid
(KM 10/93) & mobilisere frivillige og
frivillighetsarbeidet spesielt med tanke pé barn
og unge, ved 4 arrangere to regionale
konferanser i samarbeid med to bispedemmerad
9) Fremme diakoni blant samer og gjere plan for
diakoni pé nordsamisk sprék kjent

10) Avholde katastrofeseminar og meter i LRS-
ressursgruppen.

11) Opprette og avholde meater i nytt SRO, spre
brosjyre om overgrepsproblematikk og
ferdigstille ressursmateriell om overgrep og
frivillighet.

31.12.09

15.06.09

30.11.09

15.12.09

31.12.09

15.06.09

30.06.09

31.12.09

31.12.09

31.12.09

31.06.09

30.11.09

Seksjon for
kirke og
samfunn

Samisk
avd

Kirkeavd/
Seksjon
kirke og
samfunn
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Delmal 2009 | Tiltak |Frist | Ansvarlig |
2 Diakonatet (KM 06/07)
Prosessen med klargjering | 1) Dreftinger med motiverte ressurspersoner 30.11.09 | Kirkeavd/
av diakonatet, viderefores og saksutredning i gangsettes med seksjon
”Den ordinerte tjeneste”, |sikte pa hering i 2010.. kirke og
viderefores (KM 8/04). samfunn
3 Inkludering av mennesker med funksjonsnedsettelser i Kirken (KM 13/06)
Den norske kirke skal vaere | 1) Utgi materiell som gjor kirkelige 31.12.09 | Kirkeavd/
tilrettelagt for og inkludere |arbeidsgivere kjent med sine forpliktelser, og seksjon
mennesker med fysiske arbeide med spersmaél som, og gjelder kirke og
funksjonshemninger og diskriminerings- og tilgjengelighetsloven og samfunn
mennesker med Den norske kirke.
utviklingshemninger 2) Starte arbeid med en nasjonal plan for
kirkelig betjening av mennesker med utviklings-
hemming & bidra til at veiledningspakke om
deltakelse i menigheter blir tatt i bruk.
4 Skaperverk og beerekraft (KM 4/07 og KM 5/08)
a) Den norske kirke har,i |1) Lansere prosjektet, gjennomfere regionale 15.02.09 | Seksjon for
et samarbeidsprosjekt med | seminarer og klimaaksjonsuker i samarbeid med |30.06.09 |kirke og
Kirkens Nedhjelp og KN og en gkumenisk konferanse i Oslo om ”Tro samfunn
Norges Kristne Rad, til forandring™ i samarbeid med NKR. Relevante
etablert seg som en tydelig | fagpersoner innen diakoni, teologi m.m.
akter i arbeidet for et inviteres.
miljevennlig samfunn, og |2) Gjennomfere underskriftskampanje og andre |6.12.09 |Info.avd/
har bidratt til & sikre en aktiviteter i kirkelige nettverk samt utarbeide Norges
mer rettferdig klimaavtale |lepende innspill til media og politiske organer. kristne rad
ansvarlig klima- og 3) Delta i1 nasjonale og internasjonale, bl.a. ved og Kirkens
miljepolitikk i Norge. FNs klimatoppmete i Kebenhavn, fra elite- til | 31.12.09 | nedhjelp
grasrotniva, i KV, LWF og andre relevante 12.12.09
okumeniske fora, og bidra til at KV er tydelig og
konstruktiv premissleverander i 15.03.09 | Avd. for
klimaforhandlingene. gkumenikk
4)Oversette og distribuere internasjonalt KM- 31.12.09 | og int.
vedtak og andre relevante dokumenter. sporsmal
5)Utrede mulighet til vern av OVF-skog som 31.12.09
har sarlig verneverdi, for eksempel
gjennomfering av en temasamling/ konferanse. Seksjon for
b) Barekraftprosjektet har | 6) Fremme kirkens deltakelse i kampanjen 31.04.09 |kirke og
bidratt til det kirkelige ”Hundredrsmalene” gjennom artikler, lokale 31.12.09 | samfunn
arbeidet pa alle niva, og arrangementer, m.m.
kirken demonstrer et 7) Utvikling av nye nettsider, nyhetsbrev, kurs [31.11.09
bevisst forhold til milje, og studiemateriell, skolering av kursholdere og
forbruk og rettferd, blant | veiledere regionalt, nettverkssamling.
annet ved at antallet grenne | 9) Promotering av grenne menigheter. 31.12.09
menigheter ekes til 200 og | 10)Jobbe aktivt for finansiering fra 31.12.09
miljesertifiserte fellesrdd | Miljeverndepartementet og andre eksterne
til 20. finansieringskilder
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Beskrivelse av risikofaktor Konsekvens hvis ikke tiltak S K
iverksettes

Mange reformer og manglende Liten fornyelse i det diakonale Stor Moderat

personalressurser kan gjere at plan for arbeidet lokalt, eventuell

diakoni blir usynlig og lagt til side. Feltet | demotivasjon fordi diakoni igjen

blir ikke styrket som planlagt for det er settes i1 bakgrunnen

ikke nye stillinger i menighetene i 2009.

Det lykkes ikke & skape engasjement og | Darligere kvalitet pa det diakonale | Moderat | Moderat

vilje til konkret handling. Seksjonens arbeid, diakoniplanens intensjon

virkemidler er svert begrenset oppfylles ikke

Til tross for mye sosial ned er det Bygninger og uteomrader fungerer |Stor Moderat

krevende & fa offentlige midler til & gjore |ikke godt for personer med |

en gkt innsats pa det diakonale feltet. funksjonsnedsettelser og

Kirkens potensiale blir ikke individuell tilrettelegging blir ikke

utnyttet. Tilrettelegging for godt nok ivaretatt

funksjonshemmede kan ogsé bli

nedprioritert.

Innenfor milj@ og barekraft er det Prosjektet omfang og aktivitet ma |Moderat | Moderat

vanskelig & oppn4 stette fra reduseres hvis ikke midler frigis.

Miljoverndepartementet. Videre kan det

bli vanskelig & fé politisk gjennomslag Brev sendt partiene p4 4.3.08 for 4 | Moderat | Moderat

fordi s mange arbeider med samme tema.
Prosjektet fir ikke den oppslutning som er
enskelig.

fa midler prioritert pé
statsbudsjettet for 2009,
Aktivitet og omfang begrenses.
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Hovedomrade: 6. Kirkemusikk og kultur
Kirkemusikken forener et andelig og musikalsk siktepunkt og tolker og formidler kristen tro.
Kirkemusikken er menighetens sitt felles svar pa4 Guds tiltale og har som oppgave & gi nering til
det dndelige liv i menigheten. Den norske kirke vil arbeide for & styrke kirkemusikkens plass i
menighetene pa grunnlag av Plan for kirkemusikk.

Kirke og kultur har vert sammenvevd i Norge i mange hundre &r. Den norske kirke skal gke
kompetansen pé kulturfeltet for & stimulere til gkt bruk av kunst og kultur i kirken samt stimulere
til engasjement og oppfelging av kulturarven.

Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig

1 Kirkemusikk: Folge opp Plan for kirkemusikk (KM 6/08)

Innfere planen i 1) Utgi planen i bokmal og nynorskutgave og 15.2.09

menighetene og styrke utarbeide et sammendrag pa nordsamisk,

radgivning og sgrsamisk og lulesamisk.

saksbehandling av 2) Samarbeide med utdanningsinst. om Info.avd

kirkemusikksaker 2008 tilpassing av utdanning i forhold til planen 1.2.09 |Kirkeavd/
3) Vurdere opprettelse av nasjonal Seksjon for
radgivningstjeneste innen kirkemusikk. bemanning
4) Faglig oppfolging av reglene for 1.6.09 |og
tjenesteordning og kvalifikasjonskrav for forvaltning
kantorer.

2 Kirke & kultur: Kunsten a veere kirke — kultur- melding (KM 7/05)

a) Ha &penhet og dristighet | 1) Bygge og styrke kirkelig kunst- og Hele éret

1 samspillet med kultur- og | kulturkompetanse og bygge nettverk med

kunstmiljger, slik at framtidige samarbeidspartnere.

kunstnere og Kirkeavd/

kulturarbeidere skal se 2) Folge opp samarbeidet om “Den kulturelle seksjon for

kirkens trosunivers med skolesekken” kirke og

sine fortellinger og samfunn

symboler som en faglig
utfordring.

b) Oke kompetansen pa
kulturfeltet i kirken for &
se forbindelseslinjer
mellom kunst og kult, og
hvordan disse gjensidig
beriker hverandre og
veilede i bruk av offentlige
stetteordinger innenfor
kunst- og kulturfeltet for &
hente ut gkte offentlige
midler til feltet.

c) legge til rette for et godt
samspill mellom
kulturradgivere i
bispedemmene og ulike

3) Kjenne til offentlige tilskuddsordninger,
seknadsfrister og arbeide for & utnytte disse
ved & bidra til gode seknader

4) Innstille pa grunnlag av segknader hvilke
bispedemmer som fér stillinger til
departementet og ha kontakt med
bispedemmeradgivere etter hvert som de blir
ansatt og opprette et nettverk av disse.

5) Koordinere nye initiativ, legge til rette for
kontakt mellom kirkelige akterar og
kunstnarar/kunst- og kulturinstitusjonar
nasjonalt, rettleie 1 forhold til planlegging og
arbeid med kunst- og kulturprosjekt.

6) Styrke den kulturelle kompetansen ved
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kulturakterer fra det brede |hjelp av seminarer og samarbeidsprosjekter.
kulturliv, skape allianser
og metesteder.
Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
3 Kulturminner: Folge opp kulturminnedret 2009
KR skal markere 1) Samarbeide med OVF, PF, 31.12.09 |Kirkeavd/
kulturminneéret 2009 Kirkeakademiene, Riksantikvaren om Seksjon for
arrangement med fokus pé Dnks kirker og bemanning
prestegérder som kulturminner (inkl. fokus pa og
tilrettelegging for funksjonshemmede). forvaltning
Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke S K
tiltak iverksettes
Kirkemusikk
Den nye planen skaper forventning om Det skjer liten stotte pa Moderat | Moderat
radgivning og utvikling innen musikkliv og | fagfeltet fra KR uten at
hymnologi bemanningen pa feltet
styrkes.
Kunsten 8 veere kirke:
Kunst arbeidet er et nytt arbeidsfelt som skal | Det blir mindre
bygges opp og integreres i det gvrige kompetansegkning pa Liten Moderat
planarbeid. Bemanning vil ferst vere pa feltet, mindre samarbeid
plass ca 1.april 09. mellom kirke og
kulturfeltet og
seknadskompetanse til
offentlige kulturmidler
gkes ikke i kirken.
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Hovedomrade: 7. @kumenikk og internasjonale spersmil (MKR)

Hovedmal:

A videreutvikle Den norske kirke som en troverdig partner i dialog og samhandling med andre
kirker, kirkelige organisasjoner og livssynssamfunn nasjonalt og internasjonalt.

Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
1 Kirken og den gkonomiske globalisering
Presisere og videreutvikle |1) Delta i ekumeniske samtaler om global 31.12.09 | Awvd for
Den norske kirkes okonomisk rettferdighet, og eke kunnskap om gkumenikk
engasjement for global nord-ser spersmal og inter-
gkonomisk rettferdighet  |2) Arbeide for etiske investeringer av midler nasjonale

fra kirkelig virksomhet spersmal

3) Ta aktiv del i den etiske dreftingen av

forvaltningen av oljeformuen
2 Innvandring og integrering (KM 11/06)
Levere bidrag til en mer 1) Politisk pavirkning for & styrke trosfriheten |31.12.09. | Avd for
human og rettferdig asyl- | for asylsekere. gkumenikk
og flyktningpolitikk og 2) Styrke relevant nettverkssamarbeid i Norge og inter-
oppna gkt kontakt med, og | og Europa. nasjonale
oppmerksomhet rundt, 3) Delta i prosessen om evaluering av UNE spersmal
migrantkirker i Norge 4) Utarbeide en KM-sak om migrantkirker i

Norge

5) Delta pa CCME-konsultasjon om 31.12.09

migrantkirker og felge opp den nordiske

prosessen

6) Starte arbeidet med et bokprosjekt sammen

med Flyktningenettverket om "andre

stemmer".
3 Folge opp kirkeavtaler med sosterkirkene IECLB, ELCSA og ELCJHL
Viderefore samarbeids- 1) Legge til rette for bred deltakelse i Den 31.12.09 |Avd for
avtalen med tre internasjonale kirkeuke for fred i Palestina og gkumenikk
sosterkirker og folge opp | Israel (ICAPPI). Seminar. Produksjon av og inter-
vedtaket om kirkene i materiell. nasjonale
Midtesten fra KM 9/08 2) Vise solidaritet med kirkene i Midtesten og sporsmal

styrke det kristne narvaeret 1 regionen.
Delegasjonsreiser og informasjon. Konferanse.
3) Internasjonalt ekumenisk arbeid for fred i
Midtesten. KV, LVF, MECC.

4) Videreutvikle kontakten med ELCSA og
utvikle ledertreningsprogram

5) Videreutvikle kontakten med ELCJHL og
gke stotten fra Dnk til det kirkelige arbeidet
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Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
4 Samarbeid menighet og misjon (KM 5/05)
Utvikle eksisterende 1) Sette misjon og misjonsavtaler pé 31.12.09. | Avd for
misjonsavtaler og jobbe dagsorden og synliggjare det i strategiske egkumenikk
for avtaler i 50 nye sammenhenger, bl.a. i samarbeidet om og inter-
menigheter (mal: 950 Edinburgh 1910-jubileet. 31.12.09 |nasjonale
avtaler fordelt pa 2) Gi misjonskonsulentene bedre redskaper og sparsmal
bispedemmene). mer inspirasjon til & fremme malet regionalt. 31.12.09
3) Utvikle samarbeidet om misjonsavtaler i
forhold til vennskapsavtaler (KUT)
5 Okumeniske organisasjoner og samarbeid i Norge
Viderefore og 1) Styrke samarbeidet i Norges kristne rad 31.12.09 | Avd for
videreutvikle gkumenikk |gjennom sterre arrangement (ridsmetet, gkumenikk
og kirkerelasjoner i Norge | miljekonferanse) og felles delegasjonsreise til | 31.12.09 | og inter-
Midtesten nasjonale
2) Folge opp og utvikle avtalen med 31.12.09 | spersmal
Metodistkirken i Norge - "Nadens fellesskap”
3) Samarbeid med Frikirken felges opp i trdd
med uttalelsen fra Kirkemete i 2008.
6 Okumeniske organisasjoner og samarbeid i Europa
Ta starre ansvar for & 1)Konferansen av Europeiske kirker (KEK) |31.12.09. | Avd for
fremme enheten mellom | 1. Organisere nordisk-baltisk forberedelse til gkumenikk
Europas kirker KEKs generalforsamling 2009. og inter-
2. Forberedelse av norske delegater til KEKs nasjonale
generalforsamling. spersmal,
3. Deltakelse i KEKs 2 generalforsamling i oppnevnte
Lyon 2009. delegater
2) Leuenberg-fellesskapet (GEKE) 31.12.09 | ograds-
1. Deltakelse i Leuenberg-nettverket med-
2. Deltakelse i annet gkumenisk (protestantisk) lemmer
kirkesamarbeid i Europa og preses
3) Porvoo-fellesskapet. 31.12.09
1. Overta den lutherske del av sekretariatet i
perioden 2009 — 2013.
2. Delta i Porvoonettverkets aktiviteter i 2009,
inkludert primatmete.
7 Okumeniske organisasjoner og samarbeide globalt
@ke Den norske kirkes 1) Viderefore samarbeidet i Det lutherske 31.12.09 |Avd for
bidrag til KV som en verdensforbund (LVF) gjennom radsmetet og gkumenikk
global gkumenisk delegasjonsmete for gen.fors. og inter-
organisasjon 2) Viderefore samarbeidet i Kirkenes nasjonale
Verdensrad (KV) og utvikling av lederskapet i spersmal

KV

3) Bidra i arbeidet i Plenary Commission on
Faith and Order (F&O) serlig med tanke pa
ekklesiologi.
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Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig

8 Interreligiose samtaler og samarbeid

Utvide nettverket og ke | 1) Delta aktivt i internasjonale prosesser og 31.12.09 |Avd for

kompetansen i nettverk om kirkelig respons til utfordringer gkumenikk

interreligiose engasjement | fra muslimske partnere og i muslimske land og inter-
2) Delta aktivt i nasjonale prosesser og nasjonale
nettverk og bidra til at nye temaer blir tatt opp spersmal
3) Stette konsolideringen av nettverket for
lokale ressursmenigheter

Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke tiltak S K

iverksettes

Tiltakene inneholder en rekke kontaktmeter, |Nar det gjelder

reiser og konferanse. Arbeidet i Avdeling for | konsekvensberegningen er

gkumenikk og internasjonale spersmaél er forholdet at uteblivelse av Moderat |Moderat

preget av relativt lav sannsynlighet for at
delmalene ikke skal nds. Det henger
sammen med erfaring over lengre tid og vel
etablerte prosedyrer. Samtidig er forholdet at
siden arbeidet i stor grad er relasjonelt, er det
avhengig av andre partnere hvorvidt arbeidet
skal lykkes. P& enkelte omrader (sa som
Midtesten og Kirkenes Verdensrad) er
situasjonen i ar preget av en betydelig grad
av uoversiktlighet. Derfor settes
sannsynligheten til moderat.

vellykket engasjement vil ha
stor effekt innenfor de
omradene det gjelder, uten at
det dermed er sagt at det &
mislykkes er sannsynlig
eller vil skape

store medieoverskrifter.
Konsekvens settes derfor
moderat
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Hovedomrade: 8. Samisk kirkeliv (SKR)

Hovedmiil:
Samisk kirkerad skal verne, fremme og utvikle samisk kirkeliv
Delmal 2009 Tiltak Frist Ansvarlig
1 Plan for samisk kirkeliv (KM 2010 - KM 7/06)
Utarbeide oversikt over de | 1) Definere ressursbehov og kritiske faktorer
ulike akterers plass og 2) Definere ambisjonsniva for bruk av samisk 31.12.09 | Samisk
utfordringer i utvikling av | sprak avdeling
samisk kirkeliv 3) Definere innhold for samisk trosopplaring
2 Samarbeide over landegrensene
1 Fremme samarbeid 1) Gjennomfere samiske kirkedager i Inari i 30.06.09 |Samisk
mellom samer i landene i | Finland 12.-14.juni 2009 avdeling
Sapmi
3 Urfolkssamarbeid
Bevisstgjore andelighet og | 1) Styrke samisk dndelighet og urfolks 31.12.09 |Samisk
trosliv tradisjoner og delta sammen med representanter avdeling
fra Sametinget i Norge i urfolksnettverk i
Australia.
4 Andre felles saker
Bidra til rekruttering av 1) Rekruttering av ny gen.sekr Omg. Samisk
ansatte og frivillige 2) Delta i samarbeid med KUN for 4 rekruttere avdeling
samer til kirkelig utdanning og tjeneste 31.5.09
3) Rekruttere kandidater til i rAdene i Dnk lokalt,
i bispedommerad og kirkemote
Fa Bibelen oversatt til de | 1) Sammen med Bibelselskapet intensivere Flerdrig | Verbum/
samiske sprik oversettelsesarbeidet Prosjekt |Samisk
avdeling
Gjennomfore ledelse av 1) Radsmeter planlegges avholdt i Skanland, Mo |28.02.09 | Samisk
radsarbeid i Rana og Snésa 31.05.09 |avdeling
30.09.09
F3 mulighet til 8 bruke 1) Utvikle Web-sak og medlemsregister til bruk |31.03.09 | Adm.avd
samiske tegn i arkivet og | for alle de samiske sprak
medlemsregisteret
Avklare kostnader for 1) Forberede og etablere SKR i Tromsg og 31.12.09 | Adm.avd
sekretariatet skaffe budsjettmidler til dette (KR 50/08).
Konsekvens hvis ikke tiltak S K
Beskrivelse av risikobilde iverksettes
Rekruttering til stillinger er kritisk pga Planene vil ikke bli gjennomfert
underskudd av personer med kompetanse. |som forutsatt. Spraket blir ikke |Moderat |Moderat
sa godt ivaretatt som gnsket.
F& med kompetanse i de samiske sprék, Oppgavene i planen ma lases Moderat | Moderat
serlig sersamisk og lulesamisk. ved ekstern hjelp.
Samisk sekretariat mangler kompetanse pé | Dette gir mangel pd kontinuitet |Moderat | Moderat

lulesamisk og sersamisk.

og tilferer ikke kompetanse til
sekretariatet
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